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1. Wprowadzenie

1.1. Strategia terytorialna

Strategia terytorialna Partnerstwa Zwigzku Gmin Krynicko-Popradzkich jest efektem prac
doradcéw Zwigzku Miast Polskich oraz Rady Partnerstwa i Grupy Roboczej w ramach
projektéw ,Centrum Wsparcia Doradczego”. Prace nad nig trwaty w okresie od 2021 do 2023
roku. Diagnoza oraz projekt strategii powstaty w 2021 roku, nastepnie zostaty
zaktualizowane w 2022 roku w zwigzku z poszerzeniem partnerstwa o gmine Stary Sacz.
Kolejnej aktualizacji strategii dokonano w okresie lipiec — grudzien 2023, uwzgledniajac
uwagi przedstawione przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego w trakcie
konsultacji, uwagi wynikajgce z uspotecznienia Strategii wsrdd kluczowych interesariuszy
oraz opublikowane zapisy Szczegotowego Opisu Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie
dla Matopolski 2021 — 2027.

Pierwszym etapem prac nad Strategig byta analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru
Partnerstwa, ktorg opisano w ,Raporcie diagnostycznym: Portret partnerstwa Zwigzku Gmin
Krynicko-Popradzkich”. Na podstawie zdiagnozowanych potencjatéw i deficytéw okreslono
kluczowe dla obszaru Partnerstwa kierunki strategicznej interwencji, wynikajgce z
istniejgcych  uwarunkowan  spotecznych, ekonomicznych, s$rodowiskowych oraz
infrastrukturalnych i przestrzennych.

Kolejne etapy obejmowaty identyfikacje projektéw, wyznaczanie celéw strategicznych przy
udziale interesariuszy oraz opracowanie projektu Strategii i jego konsultacje.

Niniejsza Strategia terytorialna obejmuje horyzont czasowy do 2029 r., wynikajacy z okresu
programowania unijnej polityki spdjnosci (od 2021 r. do 2027 r., kwalifikowalnos¢ wydatkéw
do 2029 r.) Dokument petni funkcje strategii IIT i spetnia warunki wynikajace z art. 29
rozporzadzenia ogdlnego, co stanowi podstawe do aplikowania o $rodki Unii Europejskiej w
latach 2021-2027.

Strategia spetnia wymogi strategii IIT okreslone w artykule 36 ustawy z dnia 28 kwietnia
2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkdw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027".

Wskazane w dokumencie projekty majg charakter zintegrowany w oparciu o zatozenia Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawione w dokumencie pn. ,,Zasady realizacji instrumentéw
terytorialnych w Polsce w perspektywie 2021 -2027”. Z kolei prezentowane w strategii podejscie

zintegrowane oparte jest na autorskiej koncepcji wigzek projektowych, stanowigcych fundament do
wykazania powigzan miedzy projektami, kierunkami dziatan oraz celami strategicznymi.

1 Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadari finansowanych ze
srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027.



1.2. Podstawowe informacje o partnerstwie

Sktad partnerstwa

Partnerstwo tworza gminy zrzeszone w ramach Zwigzku Gmin Krynicko-Popradzkich z siedzibg w
Muszynie: Gmina Krynica-Zdr6j, Gmina Labowa, Miasto i Gmina Uzdrowiskowa Muszyna, Miasto i
Gmina Piwniczna-Zdr6j, Gmina Rytro i Gmina Stary Sgcz. Partnerstwo przygotowato i bedzie
realizowac niniejszg strategi¢ terytorialng w oparciu o statut Zwigzku wykorzystujac istniejace
struktury. Zwigzek Gmin Krynicko-Popradzkich zostat zawigzany 24.05.2007 r. (data rejestracji
zwigzku migdzygminnego w ,,Rejestrze zwigzkow miedzygminnych” prowadzonym przez Ministra
Spraw Wewngtrznych 1 Administracji). Dziala na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym? innych powszechnie obowiazujacych przepisow prawa oraz na podstawie
Statutu Zwigzku Gmin Krynicko — Popradzkich.

Organy Zwiazku obejmuja: Zgromadzenie Zwiazku (organ stanowiacy i kontrolny) oraz Zarzad
Zwiazku (organ wykonawczy).

Zwiazek prowadzi dziatania na rzecz rozwoju gospodarki turystycznej i ustug uzdrowiskowych oraz
opracowanie i realizacja strategii terytorialnej sluzacej zintegrowanemu rozwojowi tego regionu, na
obszarze Gmin tworzacych Zwigzek, w szczegdlnosci poprzez:

1) promocj¢ regionu,

2) pozyskiwanie $rodkéw krajowych i1 zagranicznych na realizacje regionalnych przedsigwzigé
rozwojowych,

3) podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju kultury i tradycji regionalnych.’.

W zakresie przyjmowania strategii, czyli zatwierdzania kierunkéw dziatania organem uprawnionym
jest Zgromadzenie Zwiazku.

Zgromadzenie Zwigzku wprowadzito do Statutu Zwigzku zapisy odnoszace sie do realizacji jej
postanowien.

Gminy posiadaja znaczace do$wiadczenie we wspoOlpracy na rzecz rozwoju, w szczegdlnosci w
obszarze turystyki. Poszczegolne samorzady od wielu lat skutecznie pozyskiwaty wsparcie na swoje
projekty rozwojowe, a od 2007 r. robig to takze wspolnie jako zwigzek miedzygminny. Gminy
tworzace partnerstwo potozone sa w potudniowej czesci powiatu nowosadeckiego. Gmina Piwniczna-
Zdroj, Miasto i Gmina Uzdrowiskowa Muszyna oraz Gmina Krynica-Zdrdj potozone sg przy granicy
polsko-stowackiej. Osrodki te posiadajg podobny profil funkcjonalny oraz uwarunkowania rozwojowe
— walory turystyczne i rekreacyjne oraz unikatowe warunki geograficzno-przestrzenne.

2 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym t.j. Dz.U z 2024 r., poz.
1465 z pozn. zm.
3 Statut Zwigzku Gmin Krynicko - Popradzkich
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://openstreetmap.org.

Obszar partnerstwa obejmuje 677 km? i 72 043 mieszkancow®. W tabeli 1. przedstawiono liczbe
mieszkancéw w poszczegolnych gminach w 2021 r. oraz powierzchnie gmin.

4 Zrédto: dane za 2021 r., GUS Bank Danych Lokalnych (BDL).
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Tabela 1 Poréwnanie powierzchni i liczby mieszkancow poszczegélnych gmin

. Krynica- Piwniczna- Stary
Nazwa gminy Zdroj Labowa | Muszyna Zdroj Rytro Sacz
Er?]"z"'erzc"”'a Wl1453 119,1 141,99 | 126,7 41,92 | 102,41
Liczba 16434 | 6109 11468 | 10502 3737 |23793
mieszkancow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

1.3 Potozenie oraz wyrdzniajace cechy przyrodniczo-geograficzne
obszaru

Obszar tworzacy partnerstwo potozony jest w poludniowo-wschodniej czgsci wojewodztwa
malopolskiego. Zgodnie z podziatem fizyczno-geograficznym partnerstwo znajduje si¢ na terenie
podprowincji Zewnetrznych Karpat Zachodnich, makroregionu Beskidu Zachodniego oraz
mezoregionu Beskid Sadecki. Gminy Krynica-Zdr6j oraz Labowa od wschodniej strony graniczg z
Beskidem Srodkowym. Gmina Rytro od pétnocnej strony graniczy z Kotling Sadecka. W obszarze
zlokalizowane jest Pasmo Jaworzyny, ktérego najwyzszym wzniesieniem jest Jaworzyna Krynicka
(1114 m n.p.m.). Od zachodniej strony obszar partnerstwa graniczy z Pasmem Radziejowe;j.
Charakterystycznym elementem krajobrazu obszaru jest dolina rzeki Poprad, ktora oddziela od siebie
Pasmo Jaworzyny od Pasma Radziejowej. Gmina Stary Sacz potozona jest w samym centrum Kotliny
Sadeckiej. Graniczy od zachodu z gminami tacko i Podegrodzie, od pdéinocnego-zachodu z gmina
Nowy Sacz, od potudnia z gming Rytro i od wschodu — gming Nawojowa.

Obszar partnerstwa prawie w catosci polozony jest na terenie Popradzkiego Parku Krajobrazowego
oraz w jego otulinie. Ponadto mozna odnalez¢ tutaj 9 rezerwatéw przyrody. Charakterystyczne dla
mezoregionu Beskidu Sadeckiego jest wystepowanie zalesienia w formie laséw bukowych. Na terenie
parku krajobrazowego znajduja si¢ liczne doliny rzek oraz ciekow wodnych. Obszar Doliny Popradu
jest miejscem wystegpowania zrodet mineralnych oraz wod termalnych. Dzigki tym naturalnym
uwarunkowaniom przyrodniczym wyksztatcito si¢ tu lecznictwo uzdrowiskowe.
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Rysunek 2. Potozenie geograficzne partnerstwa
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie danych Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii (GUGIK)

oraz Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad (GDDKIA).
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2. Synteza diagnozy

2.1. Podstawowe wnioski z analizy powigzan funkcjonalnych dla
obszaru Partnerstwa

Partnerstwo tworzy 6 gmin, ktore granicza ze sobg. Gminy, sg czg¢sciag powiatu nowosadeckiego i
potozone sa w jego potudniowo-wschodniej czesci.

Partnerzy sg ze sobg powiazani terytorialnie poprzez bezposrednie sasiedztwo 1 poprzez sie¢ powigzan
funkcjonalnych. Wspdlnie tworzg lokalny rynek pracy oraz ustug publicznych i prywatnych.
Kluczowym wyrdznikiem partnerskich gmin jest bardzo wysoki potencjat turystyczny oraz aktywnosc¢
gospodarcza w tym obszarze. Turystyka stanowi jedno z gtownych zrodet dochodow mieszkancow.
Badania popytu na ustugi przeprowadzone na potrzeby diagnozy obszaru partnerstwa wykazaty, ze
gminy tworzace partnerstwo zapewniaja swoim mieszkancom dost¢p do podstawowych ustug (np.
edukacji przedszkolnej i podstawowej szkolnej, podstawowej opieki zdrowotnej)®. Niektore ushugi
takie jak: edukacja na poziomie ponadpodstawowym, sa dostepne na terenie obszaru partnerstwa.
Natomiast ustugi wyzszego rzedu takie jak: edukacja na poziomie wyzszym nie sg $wiadczone na
obszarze partnerstwa. Mieszkancy korzystaja z nich najczgsciej w stolicy wojewodztwa — Krakowie
badz najblizej polozonym miescie na prawach powiatu tj. w Nowym Saczu.

Podkresli¢ nalezy, ze Nowy Sacz do 1999 r. byl miastem wojewddzkim stanowigcy centrum ustug
publicznych i prywatnych dla catego subregionu sadeckiego, w znacznym zakresie nadal pelni te
funkcje dla gmin partnerstwa.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje z przeprowadzonej analizy powigzan funkcjonalnych
dla wybranych ustug w partnerstwie.

Edukacja i wychowanie

Edukacja przedszkolna realizowana jest w wigkszoSci na terenie poszczeg6lnych gmin. Szkoty
podstawowe znajdujg si¢ na terenie kazdej gminy, bedacej] w partnerstwie. Czg$¢ mieszkancow
Starego Sacza i Rytra korzysta ze szkot podstawowych w Nowym Saczu (preferencje rodzicow).

® Na potrzeby opracowania diagnozy obszaru partnerstwa przeprowadzono zestaw badan
dedykowanych badaniu opinii 3 kategorii mieszkancow:

o badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy zwane dalej ,,Badaniami
mlodziezy”. Badania on-line prowadzone za pomoca dedykowanego
systemu elektronicznego Zwiazku Miast Polskich. Otrzymano odpowiedzi
135 uczniéw ostatnich klas szkét ponadpodstawowych mieszkajacych na
obszarze partnerstwa;

o badanie opinii mieszkancéw gmin obszaru partnerstwa, zwane dalej
,Badaniami mieszkancéw”. Badania przeprowadzono on-line za pomoca
dedykowanego systemu elektronicznego Zwigzku Miast Polskich, na
niereprezentatywnej probie 400 aktywnych internautow — mieszkancow
gmin obszaru partnerstwa;

o badanie opinii lokalnych liderow, zwane dalej ,,Badaniami liderow”,
skierowane do 4 kategorii liderow lokalnych przeprowadzone on-line na
celowej probie 12 liderow.

Badania te sg uzupetnieniem badan popytu na ustugi.
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Mtodziez z terenu Partnerstwa uczy si¢ najczesciej w szkotach ogdlnoksztatcacych w Nowym Saczu,
pozostate kierunki, do ktérych przemieszczaja sig¢ licealisci to Krynica-Zdroj oraz Stary Sacz. Do
Krynicy-Zdroju przyjezdzajg gtownie uczniowie z Muszyny i Labowej. Znaczacy odsetek mtodziezy z
Gminy Stary Sacz uczgszcza do szkél ponadpodstawowych poza Starym Saczem (gléwnie Nowy
Sacz, w niewielkim zakresie Krakow).

Przedstawiciele wszystkich gmin w partnerstwie wskazali, ze uczniowie dojezdzaja do technikow w
Nowym Saczu, istotnymi osrodkami ksztalcenia technicznego sg takze Stary Sacz i Krynica (do ktorej
dojezdzaja uczniowie z Muszyny i Labowe;j).

Szkoly zawodowe i branzowe dostepne sa w Krynicy-Zdroju, Nowym Saczu oraz Starym Saczu.
Osrodkiem, do ktorego uczniowie wyjezdzaja najczesciej jest Nowy Sacz, ale istotnymi kierunkami
jest rowniez Krynica-Zdrdj i Stary Sacz. Do Krynicy-Zdroju przyjezdzaja uczniowie z Muszyny i
Labowe;j.

Osrodkiem, do ktérego wyjezdza najwigcksza liczba mieszkancow, korzystajacych ze szkot
specjalnych jest Nowy Sacz.

Szkoty policealne oraz Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji zlokalizowane sa poza obszarem
partnerstwa, wigkszo$¢ mieszkancow wyjezdza do Nowego Sacza.

Na terenie partnerstwa nie sg dostepne szkoty wyzsze, najpopularniejsze kierunki wyjazdéw na studia
to Nowy Sacz i Krakow.

Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna
Podstawowa opieka zdrowotna dostgpna jest w poszczegdlnych gminach tworzacych partnerstwo.
83,5% mieszkancow bioracych udzial w badaniu wskazato, ze korzysta z tej formy opieki w gminie, w
ktorej mieszka lub na terenie partnerstwa. Jedynie 15,5% wyjezdza poza obszar partnerstwa.
Najczestszym kierunkiem wyjazdu jest Nowy Sacz.
Specjalistyczna opieka zdrowotna (w tym szpitale i sanatoria) jest dostgpna w obszarze partnerstwa.
Osrodkiem wiodacym w tym zakresie jest Krynica-Zdréj. Korzystanie z tej formy opieki na terenie
partnerstwa (lub w miejscu zamieszkania) wskazato niemal 40%. Ponad polowa mieszkancow
(53,75%) wyjezdza poza obszar partnerstwa. Najczestszym kierunkiem wyjazdu jest Nowy Sacz.
Dzialalno$¢ zwiagzana z kultura, rozrywka i rekreacja
Niemal potowa mieszkancow, korzysta z ustug oraz imprez kultury popularnej i rozrywki na terenie
partnerstwa (lub w miejscu zamieszkania). Podobna liczba mieszkancow korzysta z tych ustug poza
obszarem partnerstwa (40,5%).
Imprezy i wydarzenia sportowe o skali lokalnej organizowane sa we wszystkich gminach, natomiast te
o0 skali ponadlokalnej organizowane sg w Starym Sgczu, Muszynie i Krynicy-Zdroju. W przypadku
korzystania z kina poza obszarem partnerstwa najpopularniejszym kierunkiem jest Nowy Sacz.
Niemal 2/3 mieszkancow korzysta z kultury wysokiej poza obszarem partnerstwa: w Nowym Saczu
badz w Krakowie. Zdecydowana mniejszo$¢ korzysta z takiej oferty na terenie partnerstwa
Ponad potowa mieszkancow uprawia sport lub rekreacj¢ na terenie partnerstwa. Na terenie gmin
tworzacych partnerstwo znajduja si¢ publiczne miejsca do uprawiania sportu i rekreacji indywidualnej.
Jedynie na terenie tabowej wskazano znaczacy niedobor takich miejsc. Mieszkancy tabowej
wyjezdzajag by skorzysta¢é z tych miejsc do innych gmin. Imprezy i wydarzenia sportowe
organizowane s3 w Muszynie i Krynicy-Zdroju. Ponadto wigkszo§¢ mieszkancow z obszaru
partnerstwa korzysta z wydarzen sportowych na terenie Nowego Sacza.

Transport publiczny
Niemal wszyscy ankietowani mieszkancy deklaruja korzystanie z prywatnego samochodu jako
gtownego srodka komunikacji. Ok. 1/5 korzysta zawsze lub czgsto ze srodkow publicznego transportu
(autobusy, busy), w przypadku podrézy koleja odsetek ten wynosi 7,25%. Lokalna komunikacja
autobusowa wystgpuje na terenie wigkszosci gmin z obszaru partnerstwa. Komunikacja autobusowa
regionalna rowniez jest dostgpna na terenie partnerstwa. Muszyna i Krynica-Zdroj to wazne osrodki
komunikacji regionalnej. Podréze autobusowe o zasiegu krajowym realizowane sa z Nowego Sacza,
podroze migdzynarodowe rozpoczynaja si¢ w Nowym Saczu i Krakowie. Linie kolejowe przebiegaja
przez wigkszo§¢ gmin, wyjatkiem jest gmina Labowa. Jednakze, podroze koleja o charakterze
regionalnym i krajowym wigkszo$¢ mieszkancoéw rozpoczyna w Nowym Saczu. Migdzynarodowe
podroze koleja mieszkancy rozpoczynaja w Krakowie.
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Administracja

Ustugi administracyjne szczebla podstawowego $§wiadczone sg w poszczegdlnych gminach. Centrum
ustug administracyjnych szczebla powiatowego to Nowy Sgcz. W zakresie administracji regionalnej —
Krakow.

Ushugi rynkowe

Z ushug bankowych i finansowych (pozyczki, kredyty, doradztwo, itp.) na terenie partnerstwa korzysta
nieco ponad 60% respondentéw. Niemal 30% respondentéw korzysta z uslug finansowych poza
obszarem partnerstwa. Osrodkiem, do ktorego mieszkancy najcze$ciej wyjezdzaja, aby z nich
skorzystac jest Nowy Sacz.

40% respondentéw robi zakupy w sieciach handlowych, wigkszych sklepach lub w hurtowniach na
terenie partnerstwa lub w miejscowosci, w ktérej mieszka. Ponad polowa respondentdéw realizuje te
potrzebe poza obszarem partnerstwa. Osrodkiem, do ktérego mieszkancy wyjezdzaja, aby skorzystac z
tego typu ustug jest Nowy Sacz.

1/3 respondentow wskazata, ze korzysta z targowisk na terenie swojego miejsca zamieszkania. Niemal
15% respondentéw kupuje na targowiskach zlokalizowanych w obszarze partnerstwa, 30% korzysta z
targowisk poza obszarem partnerstwa.

W partnerstwie jest dosy¢ duza dostepnos¢ ustug budowlanych, 58,5% respondentéw korzysta z tego
typu ustug w jego obrebie. Potowa mniej respondentow (28,25%) korzysta z takich ustug na zewnatrz.
Nowy Sacz jest wiodgcym o$rodkiem w tym zakresie.

2/3 respondentow korzysta z ustug typu ,,beauty” (fryzjer, kosmetyczka itp.) w miejscu zamieszkania
lub na obszarze partnerstwa. Na terenie partnerstwa uslugi te sa przede wszystkim dostepne w
Muszynie i Krynicy-Zdroju. 22,5% korzysta z tych ustug poza obszarem partnerstwa. Nowy Sacz jest
wiodgcym osrodkiem w tym zakresie.

Wiodace zaktady pracy na terenie partnerstwa zlokalizowane sg w Krynicy-Zdroju i w Muszynie.
44,25% respondentow pracuje w gminie, w ktorej mieszka, 14,50% w innej gminie, niemal 1/4
respondentow wyjezdza do pracy poza obszar partnerstwa. Miejscowosci, do ktorych mieszkancy
wyjezdzaja do pracy, to: Stary Sacz i Nowy Sacz.

Wiodgce funkcje obszaru partnerstwa

Na podstawie zidentyfikowanych powigzan funkcjonalnych wystgpujacych na obszarze partnerstwa
mozna wskaza¢ wiodace funkcje, ktore sa powtarzalne u wigcej niz jednego partnera. Sa to
nastepujace funkcje:

e turystyczna,
e uzdrowiskowa,
e administracyjna.

Obszar Partnerstwa cechuje si¢ wyraznymi powigzaniami funkcjonalnymi. Wszystkie gminy tworzace
Partnerstwo naleza do MOF Nowego Sacza - naturalnego osrodka subregionalnego. Analiza
diagnostyczna (dane statystyczne oraz dane jako$ciowe z wywiadow), przeprowadzona dla 6
gmin czlonkowskich partnerstwa, wskazala na duzg spojnos¢ obszaru partnerstwa — zaro6wno w
zakresie jego potencjaléow (potencjaly turystyczne, uzdrowiska, srodowiskowe, historyczne i
kulturowe) jak i problemow, z Kktorymi borykaja sie poszczegélne samorzady (brak
infrastrukturalne, brak dopracowanych produktéow turystycznych i braki w infrastrukturze
turystycznej, problemy komunikacyjne, zbyt wolno postepujace dzialania w zakresie ochrony
srodowiska, w tym transformacji energetycznej).

Powigzania funkcjonalne w zakresie gospodarczym skupiaja si¢ w obszarze turystyki i dziatalnosci
uzdrowiskowej. Powigzania $rodowiskowe ogniskuja si¢ wokot potencjalu przyrodniczego oraz
koniecznosci jego ochrony. Powigzania przestrzenne w naturalny sposob sg determinowane przez
specyfike terenu, odzialywanie osrodkow lokalnych oraz oddziatywanie Nowego Sacza.

Partnerstwo nie jest nowg inicjatywa a kontynuacjg trwajacej od 2007 roku wspotpracy samorzadow w
ramach miedzygminnego Zwigzku Gmin Krynicko-Popradzkich, ktory skutecznie realizuje strategie i
projekty w szczegolnosci w zakresie rozwoju gospodarki turystycznej i ustug uzdrowiskowych.
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2.2. Synteza analizy demograficznej

W roku 2021 najliczniejsza grupe mieszkancow obszaru partnerstwa stanowily osoby w wieku 35-39
lat (5 667 0s6b, w tym 2 802 kobiet i 2 865 me¢zczyzn), 30-34 lat (5 501 os6b, w tym 2 614 kobiet i 2
887 mezczyzn). Niewiele mniej byto 0sob w wieku 25-29 (5 226 osob) oraz w wieku 40-44 lat (5 207
0sob).

Grupa wiekowa 25-29 lat z jednej strony stanowi jedna z najbardziej licznych grup obszaru
partnerstwa, a z drugiej strony nalezy do grup, w ktérych liczba osob spadta w roku 2019 w
poréwnaniu do roku 2009. Aktualny stan wieku obszaru partnerstwa oraz jego przyszla strukturg
przedstawia piramida wieku i plci (wykres 13). Stosunkowo szeroka, cho¢ wezsza niz w rocznikach
starszych, podstawa piramidy wskazuje na wysoki przyrost naturalny. Jednocze$nie zwigksza si¢
liczebno$¢ rocznikdéw starszych, co wskazuje, ze sukcesywnie bedzie nastepowalo starzenie si¢
spoteczenstwa, gdyz coraz liczniejsza bedzie grupa oséb 65+.

W 2021 roku indeks staro$ci demograficznej, ktory prezentuje obcigzenie grupy najstarszej
najmtodszg grupg wieku (w tym przypadku 0-14 i 65+ lat) wynosit 83,32, co oznacza, ze w przypadku
obszaru partnerstwa mamy do czynienia z coraz bardziej starzejacym si¢ spoteczenstwem.

Liczebno$¢ funkcjonalnych grup wieku - w 2021 r. w obszarze partnerstwa zamieszkiwato 43 854
0s6b w wieku produkcyjnym; w porownaniu z 2011 r. liczba ta zmalata o 1 483 osoby. Liczba oséb w
wieku poprodukcyjnym w latach 2011-2021 wzrosta o 3 187 osoby, natomiast liczba 0s6b w wieku
przedprodukcyjnym zmalata o 1 767 0s6b.

Prognoza demograficzna - w perspektywie 2021-2030 prognozowany jest nieznaczny spadek
wielkos$ci populacji o ok. 8 0s6b. Dla porownania wg prognoz Eurostat, liczba mieszkancow Polski
ma zmale¢ o 4,4%, co pozwala wnioskowac¢, Ze sytuacja partnerstwa jest korzystniejsza w odniesieniu
do prognozowanych trendéw w kraju. Prognozuje si¢, ze liczba ludnosci w partnerstwie bedzie rosnac
do 2026. Nalezy jednak zauwazy¢, ze prognoza ta byta opracowaniem eksperymentalnym i w 2021 r.
faktyczna liczba mieszkancow byla nizsza o 2 882 osoby.

e 0d 2018 r. nastepuje spadek liczby ludnosci obszaru partnerstwa,

e zmniejsza sie liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym,

e postepujgcy wzrost obcigzenia ludnosci produkcyjnej ludnoscig w wieku
poprodukcyjnym

e zwieksza sie liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym,

e ujemny przyrost naturalny (od 2019 r.) przewyzszajacy saldo migracji,

e ujemne saldo migracji, szczegdélnie wsrdd oséb mtodych

e fgczny efekt migracji i przyrostu naturalnego jest ujemny

e malejgcy wspotczynnik dzietnosci

e starzenie sie spofeczenistwa, zwiekszyta sie liczba osdb powyzej 80 roku zycia
(24%), maleje liczba senioréw w wieku 65-79 lat.

2.3 Synteza analizy gospodarczej

e niezbyt korzystna sytuacja materialna mieszkancéw; nizsze zarobki niz w grupie
poréwnawczej (podobne gminy w Polsce), najmniej korzystna sytuacja w obszarze
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»Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto” i w obszarze ,,Osoby korzystajace ze
Srodowiskowej pomocy spotecznej (ogotem)”,

Srednie wynagrodzenie na obszarze partnerstwa byto nizsze o ok. 25% niz $rednia
krajowa,

58% podatnikow uzyskato przychdéd réwny lub mniejszy niz ptaca minimalna,
rosnaca liczba oséb z dochodami zagranicznymi,

od 2019 r. obserwowany jest spadek dochoddéw z pracy

najwyzsze dochody podatnikéw sg ze stosunku pracy, w 2020 r. - 759,33 min zt
drugie co do wielkosci zrédto dochodu mieszkancéw to emerytury i renty, w 2020 r.
wyniosty 378,29 min zt, emeryci majg wieksze dochody niz prowadzacy dziatalnosc.
dominujgce branze gospodarki lokalnej (wg PKD): budownictwo (sekcja F), handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych (sekcja G)

zdolnosc¢ partnerstwa do finansowania rozwoju poréwnywalna jest do jednostek z
grup poréwnawczych, o czym $wiadczy poprawa relacji zwigzanej z wysokoscig i
strukturg wydatkéw oraz struktura finansowania dziatan rozwojowych
niekorzystna i pogarszajgca sie sytuacja w obszarach: wysokosc¢ zadtuzenia, wysokos$é
i struktura dochoddéw oraz réwnowazenie elementow budzetu

nominalny wzrost dochoddéw biezgcych, przy rownoczesnym wzroscie wydatkéw
biezacych

w 2021 r. spadek sptacanych dtugdw i nieznaczny wzrost nadwyzki operacyjnej
korzystna sytuacja na lokalnym rynku pracy - dostepnos¢ zasobow ludzkich

niskie kwalifikacje pracownikéw (w szczegélnosci oséb bezrobotnych)
niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia do ofert pracy

mata liczba firm dziatajgcych w sektorze kreatywnym

niedostateczne zasoby do otwierania i prowadzenia wtasnej firmy — brak instytucji
otoczenia biznesu, niewiele firm doradczych i finansowych itp., brak integracji
Srodowiska przedsiebiorcow

niedostatecznie rozwinieta wspdétpraca samorzaddw lokalnych z przedsiebiorcami

2.4.Synteza analizy sSrodowiskowej

Wedtug danych dostgpnych w Monitorze Rozwoju Lokalnego wskaznik rozwoju partnerstwa w
obszarze ,,Lokalne $rodowisko przyrodnicze” jest jednym ze wskaznikow, w ktérych odnotowano
nieznacznie pogarszajaca si¢ sytuacje. W latach 2016-2020 wskaznik ten spadl o wartos¢ 0,08.
Sytuacja w tym obszarze, jest lepsza niz w samorzadach z grupy poréwnawczej. Opinie na temat
jakosci i czystosci sSrodowiska naturalnego podzielone sg wsrod respondentdw, ktorzy wzieli udziat w
badaniu mieszkancow. Ponad potowa respondentéw (54,25%) uwaza, ze jest to mocna strona gminy,
w ktorej mieszka. Niemal 1/3 respondentow uwaza, ze jest to deficyt gminy.

Obszar partnerstwa prawie w catosci potozony jest na terenie Popradzkiego Parku Krajobrazowego
oraz w jego otulinie. Ponadto mozna odnalez¢ tutaj 9 rezerwatéw przyrody. Na terenie parku
krajobrazowego zlokalizowane sg liczne doliny rzek oraz ciekow wodnych. Obszar Doliny Popradu
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jest miejscem wystgpowania licznych zrodet mineralnych oraz woéd termalnych. Dzigki tym
uwarunkowaniom przyrodniczym rozwingto si¢ tu lecznictwo uzdrowiskowe.

W obszarze partnerstwa mozna wystepuje duzy udziat powierzchni obszaréw cennych przyrodniczo w
powierzchni JST: 80,9% w 2021 roku (wg danych powiatowych). Ponadto lesisto$¢, czyli udziat
powierzchni lasow w ogolnej powierzchni JST, jest rowniez wysoka, w latach 2016-2020 wzrosta z
61,3% do 61,6%.

Obszary chronione na terenie partnerstwa - zestawienie opracowano na podstawie danych z
Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody (crfop.gdos.gov.pl) odczyt z dnia 25 pazdziernika 2023
1. Zestawienie nie obejmuje pomnikoéw przyrody.

Stary Sacz

1 PL.ZIPOP.1393.PK.90 park krajobrazowy Popradzki Park Krajobrazowy

2 PL.ZIPOP.1393.0CHK.279  obszar chronionego krajobrazu Potudniowomatopolski
Obszar Chronionego Krajobrazu

3 PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120019.H  obszar natura 2000 Ostoja Popradzka

4 PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120088.H  obszar natura 2000 Srodkowy Dunajec z
doplywami

Labowa

1 PL.ZIPOP.1393.RP.1011 rezerwat przyrody Labowiec

2 PL.ZIPOP.1393.RP.993 rezerwat przyrody Uhryn

3 PL.ZIPOP.1393.PK.90 park krajobrazowy Popradzki Park Krajobrazowy

4 PL.ZIPOP.1393.RP.1230 rezerwat przyrody Barnowiec

5 PL.ZIPOP.1393.0CHK.279  obszar chronionego krajobrazu Potudniowomatopolski
Obszar Chronionego Krajobrazu

6 PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120019.H  obszar natura 2000 Ostoja Popradzka

7 PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120036.H  obszar natura 2000 Labowa

8 PL.ZIPOP.1393.N2K.PLB180002.B  obszar natura 2000 Beskid Niski

Krynica Zdroj

1 PL.ZIPOP.1393.RP.984 rezerwat przyrody Okopy Konfederackie

2 PL.ZIPOP.1393.PK.90 park krajobrazowy Popradzki Park Krajobrazowy

3 PL.ZIPOP.1393.0CHK.279  obszar chronionego krajobrazu Potudniowomatopolski
Obszar Chronionego Krajobrazu

4 PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120039.H  obszar natura 2000 Krynica

5 PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120019.H  obszar natura 2000 Ostoja Popradzka

6 PL.ZIPOP.1393.N2K.PLB180002.B  obszar natura 2000 Beskid Niski

Piwniczna-Zdroj

1 PL.ZIPOP.1393.RP.1004 rezerwat przyrody Wierchomla

2 PL.ZIPOP.1393.RP.1016 rezerwat przyrody Lembarczek

3 PL.ZIPOP.1393.PK.90 park krajobrazowy Popradzki Park Krajobrazowy

4 PL.ZIPOP.1393.0CHK.279  obszar chronionego krajobrazu Potudniowomatopolski
Obszar Chronionego Krajobrazu

5 PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120019.H  obszar natura 2000 Ostoja Popradzka
Muszyna

1 PL.ZIPOP.1393.RP.969 rezerwat przyrody Las Lipowy Obrozyska im. Michala
Witowskiego

2 PL.ZIPOP.1393.RP.988 rezerwat przyrody Hajnik

3 PL.ZIPOP.1393.RP.1018 rezerwat przyrody Zebracze

4 PL.ZIPOP.1393.PK.90 park krajobrazowy Popradzki Park Krajobrazowy

5 PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120019.H  obszar natura 2000 Ostoja Popradzka

Rytro
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1 PL.ZIPOP.1393.RP.1229 rezerwat przyrody Baniska

2 PL.ZIPOP.1393.PK.90 park krajobrazowy Popradzki Park Krajobrazowy

3 PL.ZIPOP.1393.0CHK.279  obszar chronionego krajobrazu Potudniowomatopolski
Obszar Chronionego Krajobrazu

4 PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120019.H  obszar natura 2000 Ostoja Popradzka

Zanieczyszczenie powietrza - jako$¢ powietrza na terenie partnerstwa bywa problematyczna. Wg
danych dostepnych w Programie Ochrony Powietrza w 2015 r. na terenach zabudowanych w
partnerstwie wystepowaly przekroczenia S$rednioroczne st¢zenia benzo(a)pirenu, rakotworczej
substancji, ktora wystepuje w dymie podczas spalania niecatkowitego, m. in. wskutek niskiej emisji —
przede wszystkim wskutek spalania wegla, w mniejszym stopniu — spalania $mieci (najczgsciej
tworzyw sztucznych) oraz takze czgsciowo jako emisje transportowe. Ponadto wg archiwalnych
pomiarow wystepowaly przekroczenia pozioméw dopuszczalnych pytu zawieszonego PM10 (tzw.
pytu grubego).

Na terenie partnerstwa nie wystepuja stacje pomiarowe. Informacje na temat przekroczen w zakresie
dopuszczalnych poziomoéw pytéw dostepne sa w “Rocznej ocenie jakosci powietrza w wojewodztwie
matopolskim. Raport wojewddzki za rok 20217, wg. raportu w 2021 roku odnotowano przekroczenia
stezenia benzo(a)pirenu. Przekroczenia poziomu docelowego wykazano we wszystkich gminach w
partnerstwie. W 2021 roku nie odnotowano dopuszczalnych przekroczen pylu zawieszonego PM10 i
PM 2,5.

Na podstawie archiwalnych danych ze stacji pomiarowych wida¢, ze problemem jest stezenie
benzo(a)pirenu. W stacji Muszyna Zlockie ponadnormatywne st¢zenie tej szkodliwej substancji w
2018 r. byto od pazdziernika do marca.

2.5 Synteza analizy potencjatu turystycznego

Turystyka ma szczeg6lne znaczenie dla celow i rozwoju partnerstwa. W 2003 r. zostata opracowana
strategia rozwoju zintegrowanego produktu turystycznego ,,Perty Doliny Popradu” dla gmin, ktére
obecnie tworzg Zwigzek Gmin Krynicko-Popradzkich.

Skala ruchu turystycznego, dane z Monitora Rozwoju Lokalnego obrazujg, ze ogdlna sytuacja
dotyczaca skali ruchu turystycznego w Partnerstwie byla znacznie lepsza w odniesieniu do
samorzadow z grupy poréwnawczej. W roku 2020 nastgpito pogorszenie sytuacji ze wzgledu na
pandemi¢ Covid-19.

Liczba miejsc noclegowych w obiektach hotelowych ogétem w lipcu w latach 2016-2020 miescita si¢
w przedziale od 3610 do 3927.

Atrakcyjnos$¢ turystyczna obszaru partnerstwa na tle wszystkich powiatow Polski
Z badania pn. ,,Analiza walorow turystycznych powiatow i ich bezposredniego otoczenia” wynika, ze
powiat nowosadecki na tle wszystkich powiatéw Polski:

e ma dominujacy udziat waloréw srodowiskowych w walorach turystycznych ogétem
(ponad 50%),

e posiada wysokg atrakcyjnos¢ turystyczng ogétem (7 klasa na 7) wg opracowania pn.
»Analiza waloréow turystycznych powiatéw i ich bezposredniego otoczenia” jest to
czwarty najbardziej atrakcyjny turystycznie powiat w Polsce, na co sktada sie:

o wysoka (6 klasa na 7) atrakcyjnosc¢ turystyki kulturowej,
o wysoka (6 klasa na 7) atrakcyjnosc¢ turystyki biznesowo-hotelowej,
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o bardzo wysoka (7 klasa na 7) atrakcyjnos¢ turystyki srodowiskowej, wg tego
opracowania jest to drugi najbardziej atrakcyjny pod tym katem powiat w
Polsce.

Dane to potwierdzaja, ze potencjal Srodowiskowy do rozwoju turystyki wsparty bogactwem
kulturowym stanowi kluczowy zasob partnerstwa.

Na podstawie danych w ,,Analizie waloréw turystycznych powiatow i ich bezposredniego otoczenia”
widaé, ze powiat nowosadecki, na ktorego obszarze znajduja si¢ gminy tworzace partnerstwo posiada
bardzo duzy potencjat turystyczny; jego dominujagcym walorem jest potencjat sSrodowiskowy. Obszar
partnerstwa posiada potencjat turystyczny w postaci walorow naturalnych (§rodowiskowych), w tym
glownie gor, rzek, strumieni oraz obszardéw przyrodniczych oraz uzdrowiskowych i ich produktow.
Nieco mniejszy jest potencjat kulturowy i biznesowo-hotelowy, ponadto o zmniejszajagcym
wykorzystaniu potencjatu biznesowo-hotelowego $§wiadcza dane z Monitora Rozwoju Lokalnego
dotyczace miejsc noclegowych w hotelach, motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych na
1000 mieszkancow; sytuacja wzgledem grupy poréwnawczej ulega pogorszeniu od 2017 roku.
llosciowe dane dotyczace natezenia ruchu turystycznego dostepne sa w ,Raporcie ruchu
turystycznego w Matopolsce w 2021 roku”. W 2020 roku, na podstawie przeprowadzonych ankiet,
odnotowano spadek ruchu turystycznego o 13,3% w relacji do roku poprzedniego, tj. do wielkosci
13,32 mln osoéb. ,,Spadek odnotowano zaréwno w przypadku gosci z Polski (o prawie 14%, tj. do
wielkos$ci 12,03 min os6b), jak i z zagranicy (o ponad 10%, tj. do wielkosci 1,29 mln 0s6b)”, “Zmiany
wywotane pandemig ujawnily si¢ takze w strukturze ruchu turystycznego w Malopolsce w 2021 roku.
Mianowicie tylko niewiele ponad 2/3 ogédtu odwiedzajacych region (9,2 mln osob) stanowili turysci
(goscie nocujacy w regionie)”, z czego turysci krajowi to 8,1 mln osob, a tury$ci zagraniczni 1,1 min.
W rankingu miejscowosci uczeszczanych przez odwiedzajagcych Matopolske w 2021 roku przez
turystow zagranicznych Krynica-Zdr6j znalazta si¢ na 9 miejscu, z 9 366 odwiedzajagcymi, podobna
ilo$¢ turystow odwiedzita Piwniczna Zdroj, nieco mniej os6b z zagranicy przyjechato do Starego
Sacza (8 375).

W 2020 r. sposrod wszystkich turystow, ktorzy odwiedzili Matopolske, 1,4% turystow (ok. 215 180
0s0b) odwiedzito Krynice-Zdrdj, a 1,1% (ok. 169 070 osob) Muszyng. W podziale na turystow
krajowych i zagranicznych, Krynice-Zdrdj odwiedzito odpowiednio 1,4% i 2,3% turystow, a Muszyng
1,2% i 0,3%.

W opiniach mieszkancow, atrakcyjno$¢ turystyczna jest oceniania bardzo wysoko. 78,28%
respondentdw bioragcych udzial w badaniu mieszkancow wskazalo, ze atrakcyjno$¢ turystyczna:
przyrodnicza i kulturowa, zabytki gminy, w ktorej zyja jest jej mocng strong. Odmiennego zdania byto
jedynie 14,75% respondentow.

Uzdrowiska - znaczgca cze$¢ obszaru partnerstwa ma charakter uzdrowiskowy i stanowi jeden z
najbardziej znanych centrow uzdrowiskowych w Polsce. Kluczowe potencjaty w tym zakresie w
poszczegdlnych gminach obejmuja (na podstawie ,,Stan i mozliwosci rozwoju gmin uzdrowiskowych i
obszaréw ochrony uzdrowiskowej, Krakow 2021):

Krynica-Zdr6j - wody mineralne - szczawy proste (o nazwach: Jan, Jozef), ziemne (Jan, Zdrdj
Gloéwny), alkaliczno-ziemne (Stotwinka, Mieczystaw), jak roéwniez alkaliczne wlasciwe (Zuber).
Whiasciwosci terapeutyczne wod krynickich wykorzystuje si¢ w leczeniu wielu schorzen uktadu
pokarmowego, choréb przemiany materii oraz niedokrwistosci. Wody wykorzystywane sg w kuracji
pitnej, kapielach mineralnych kwasoweglowych oraz do lecznictwa wziewnego.

Infrastruktura uzdrowiskowa obejmuje m.in. Stare Lazienki Mineralne, Stary Dom Zdrojowy, Stare
Lazienki Borowinowe, Pijalnia Wo6d Mineralnych, Deptak w Krynicy-Zdroju, sktadajacy si¢ z
Bulwaru Dietla oraz cze$ci ulicy Nowotarskiego, Fontanna Multimedialna, muszla koncertowa i
pomniki — Adama Mickiewicza i Nikifora Krynickiego, Géra Parkowa, najstarsza w Polsce kolejka
linowo-torowa, Jaworzyna Krynicka — szczyt zagospodarowany kolejkg gondolowg i platforma
widokowa, wieza widokowa ,,Sciezka w koronach drzew”, Park Stotwinski z teznig solankowg i
pijalnia Wod Stotwinka.
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Muszyna - wody lecznicze wystepujace na terenie uzdrowiska okreslane sg jako szczawy i wody
kwasoweglowe o mineralizacji w granicach 1,0 - 2,5 g/dm®. Sa to przewaznie wody typu
wodoroweglanowo-wapniowo-magnezowego lub wodoroweglanowo-wapniowego.

Infrastruktura uzdrowiskowa obejmuje m.in.: ogrody Sensoryczne ze specjalnie przygotowanymi
nasadzeniami, majacymi oddziatywaé na zmysty wechu, wzroku, dotyku, stuchu i smaku, Ogrody
Biblijne, ktérych uktad nawigzuje do wydarzen z Pisma Swietego, Park Zdrojowy Baszta, gdzie
znajduja sie ruiny zamku, Pijalnie wod mineralnych.

Piwniczna-Zdr6j - wody mineralne, znane od dawna jako ,kwasne wody”. Sg to wody
wodorowegglanowo-magnezowo-wapniowo-zelaziste. Charakteryzuja si¢ wysoka zawarto$cig jonow
magnezowych i wapniowych i wykazujg dziatanie neutralizujace sok zoladkowy, a powstajacy w
wyniku reakcji chlorek wapniowy dziata przeciwzapalnie. Alkalizacja tre$ci pokarmowej i pobudzanie
czynno$ci wydalniczej zoladka przez dwutlenek wegla przyspieszajg jego oprdznianie. Dziata to
korzystnie w leczeniu choroby wrzodowej zotadka i dwunastnicy, niezycie zotadka i1 stanach
zapalnych jelit. Wspomagaja tez leczenie cukrzycy i stanow zapalnych trzustki.

Infrastruktura uzdrowiskowa obejmuje m.in. pijalnie wod, Pijalnia Artystyczna i Park Zdrojowy z
amfiteatrem.

2.6.Synteza analizy dostepnosci komunikacyjnej

Niemal 90% respondentow korzysta z prywatnego samochodu jako $srodka komunikacji. Natomiast
22,5% korzysta zawsze lub czgsto ze srodkdw publicznego transportu (autobusy, busy), w przypadku
podrozy koleja odsetek ten wynosi 7,25%. Lokalna komunikacja autobusowa wystgpuje na terenie
wiekszos$ci gmin z obszaru partnerstwa. Komunikacja autobusowa regionalna réwniez jest dostepna na
terenie partnerstwa. Muszyna i Krynica-Zdrdj to wazne osrodki komunikacji regionalnej. Podrdze
autobusowe o zasiggu krajowym realizowane sa z Nowego Sacza, podroze migdzynarodowe
rozpoczynaja si¢ w Nowym Saczu i Krakowie.

Linie kolejowe przebiegaja przez wigkszo$¢ gmin, wyjatkiem jest gmina Labowa. Jednakze, podroze
koleja o charakterze regionalnym i krajowym wigkszo$¢ mieszkancow rozpoczyna w Nowym Saczu.
Miedzynarodowe podroze koleja mieszkancy rozpoczynaja w Krakowie.

2.7.Kluczowe potencjaty i bariery zidentyfikowane w procesie
diagnostycznym

Potencjaty obszaru partnerstwa to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane produkty i ustugi,
ktore przynosza lub moga przynie$s¢ korzysci bezposrednie (dochody) Iub posrednie poprzez
wytworzenie warto$ci dodanej dla mieszkancow i interesariuszy partnerstwa.

Mocne strony obszaru

W przeprowadzonych badaniach ankietowych trzy grupy mieszkancéw ocenity mocne strony miejsca,
w ktorym zyja. Jako najmocniejsze strony przez wszystkie grupy wymienione zostaty:

e atrakcyjnos¢ turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki, uzdrowiska,
e wieziitradycje rodzinne oraz relacje,

e |okalny patriotyzm, dziedzictwo i historia,

e bezpieczenstwo.
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Zasoby

Zasoby to wszystkie uzyteczne elementy wystepujace na terenie partnerstwa, potrzebne do
wytworzenia wyrobu, ustugi, oferty definiujacej funkcje obszaru funkcjonalnego. Lokalne
zasoby mogg mie¢ charakter materialny i niematerialny. Wystepujg na terenie partnerstwa
powszechnie lub jednostkowo (tylko u jednego partnera).

W toku prac zespotu roboczego zidentyfikowane zostaty zasoby partnerstwa w podziale na
nastepujace kategorie:

e srodowisko naturalne

wody mineralne

tereny gorskie - Beskid Sgdecki
walory krajobrazowe

Popradzki Park Krajobrazowy
réznorodnos$é fauny i flory

lasy

Szlak Turystyczny Beskidzki Czerwony
obszary chronione Natura 2000
czyste, Swieze powietrze

0O O O 0O O 0O O O O ©°O

Poprad

e funkcjonujace instytucje:
o uzdrowiska
o instytucje publiczne (kultura, administracja, zdrowie, edukacja)

e infrastruktura:

infrastruktura uzdrowiskowa

trasy rowerowe tgczgce uzdrowiska
infrastruktura turystyczna

Eurovelo

Aguavelo

stoki narciarskie

miejsca noclegowe

0O O O O O O O

infrastruktura komunalna

e szczegdllne umiejetnosci mieszkancow:
przedsiebiorczosé¢

o produkcja zywnosci
o rzemiosto ludowe
o sztuka ludowa

e specyficzna doswiadczenia i unikalna wiedza:
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o apiterapia
o leczenie uzdrowiskowe

e dziedzictwo kulturowe i symbole:
cerkwie
temkowskie dziedzictwo kulturowe

O

o

obiekty sakralne
folklor, tradycja, kultura Czarnych Gérali.

o

Produkty

Lokalne produkty to rzeczy materialne, zdarzenia, ushugi, ktére sa oferowane i przynosza korzysc
bezposrednig (dochody) lub posredniag wyrazong przez wartos¢ dodang dla obszaru, dla mieszkancow,
dla interesariuszy.

Czlonkowie grupy roboczej wskazali szeroki katalog produktow. W trakcie warsztatow z grupa
roboczg przeprowadzono analiz¢ produktow dla wylonienia tych kluczowych dla partnerstwa pod
katem dwoch parametrow: wartosci dodanej dla calego partnerstwa oraz potencjalu i perspektyw
rozwojowych produktu w uktadzie catego partnerstwa.

Kluczowe produkty dla rozwoju obszaru partnerstwa to:

e oferta dla turysty rowerowego

e Eurovelo

e Aquavelo

e imprezy rowerowe, biegowe, nordic walking
e turystyka rowerowa

e transgraniczna turystyka rowerowa
e oferta dla turysty pieszego

e wieze widokowe

e oferta dla turysty zimowego

e leczenie uzdrowiskowe i oferta spa
e oferta dla kuracjuszy

e rzemiosto ludowe

e 7ywnosc.

Zidentyfikowane produkty nie stanowig zamknietego katalogu. Duza dostepnosé zasobdow
umozliwia generowanie kolejnych produktéw o potencjale rozwojowym i mozliwosci
generowania korzysci dla partnerstwa, a przede wszystkim dla jego mieszkaicow i turystow.

2.8.Bariery, problemy, deficyty obszaru partnerstwa

W oparciu o rozmowy indywidualne z przedstawicielami partnerstw, spotkania i warsztaty z Grupa
Robocza, analize danych zastanych, badania milodziezy, mieszkancow 1 lideréw lokalnych
zidentyfikowano bariery, problemy i deficyty obszaru partnerstwa.

W badaniach ankietowych zapytano poszczegdlne grupy mieszkancow o slabe strony partnerstwa.
Zdaniem wszystkich trzech grup ankietowanych sg nimi:
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o wysokos¢ zarobkdw i ptac
e oferty pracy, rynek pracy,
e mozliwosci kontynuowania nauki, ksztatcenia sie.

Poszukiwanie zwigzkéw przyczynowo-skutkowych pomigdzy zidentyfikowanymi barierami,
problemami i deficytami pozwolilo na wskazanie kluczowego problemu obszaru partnerstwa wraz
z problemami nizszego rzgdu, ktore na niego wptywaja. Kluczowym problemem partnerstwa jest
obnizajacy si¢/niewykorzystywany potencjal i konkurencyjnos¢ obszaru partnerstwa.
Na problem kluczowy wptywajg nastepujace problemy nizszego rzedu:
e zagroienie depopulacja i starzenie sie spoteczenistwa,
e niewykorzystywany w petni potencjat wptywajacy na konkurencyjnos¢
lokalnej gospodarki, w szczegdlnosci w zakresie turystyki,
o deficyty w zakresie oferty i infrastruktury turystycznej,
e zbyt mato dziatan prosrodowiskowych chronigcych kluczowe zasoby
partnerstwa,
e zbyt wolno postepujaca transformacja energetyczna — szansa na wyiszg
jakosé srodowiska oraz zmniejszenie kosztow,
e niewystarczajgca dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna)
dla mieszkancow i turystow

Przyczyny poszczegbélnych problemoéw sa ztozone.
Na zagrozenie depopulacja i starzenie si¢ spoleczenstwa wptywaja:
e ujemny przyrost naturalny (od 2019 r.), przewyzszajacy saldo migracji,
e ujemne saldo migracji, szczegdlnie wsrdd osdb mtodych,
e ujemny tgczny efekt migracji i przyrostu naturalnego,
e malejacy wspdtczynnik dzietnosci.

Przyczyna obnizajacego si¢ / hiewykorzystanego potencjatu i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki w
szczegoOlnosci w zakresie turystyki oraz deficytow w zakresie oferty i infrastruktury turystycznej sa
przede wszystkim:

e niezintegrowane produkty turystyczne,

e niewykorzystane potencjaty lokalne i ponadlokalne przyrodnicze, kulturowe,
historyczne

e niskie ptace,

e uwarunkowania formalne dotyczgce produkcji na mata skale,

e sezonowos$¢ miejsc pracy, mato atrakcyjne miejsca pracy,

e brak terendw inwestycyjnych,

e ograniczenia inwestycyjne wynikajace z uksztattowania terenu oraz
obowigzujgcych form ochrony przyrody

e niedostateczna dostepnosc i jakos$é zasdb mieszkaniowych.

Na deficyty w zakresie oferty i infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej wptywaja:
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brak dziatan wspdlnych, sieciowych w zakresie rozwoju infrastruktury
turystycznej,

brak wspdlnej promocji i oferty partnerstwa,

niewystarczajgco rozbudowana baza sportéw zimowych (szczegdlnie
narciarstwo biegowe, saneczkarstwo),

oferta turystyczna niedostosowana do potrzeb oséb

z niepetnosprawnosciami,

brak miejsc na organizacje duzych wydarzen kulturalnych i konferencyjnych
o charakterze ponadlokalnym.

Powody ograniczonej liczby dzialan prosrodowiskowych chronigcych kluczowe zasoby partnerstwa
oraz zbyt wolno postepujacej transformacji energetycznej sa nastgpujace:

ograniczone mozliwosci finansowania zewnetrznego dla dziatan
prosrodowiskowych w skali lokalnej,

znikome mozliwosci finansowania budowy kanalizacji poza aglomeracjami,
rozproszona zabudowa generujgca wysokie koszty inwestycji
infrastrukturalnych,

niekorzystne rozwigzania prawne w zakresie OZE dla mieszkarcéw,

brak realne wsparcia dla kooperacji energetycznej i budowania demokracji
energetycznej,

potrzeby kompleksowej termomodernizacji obiektéw publicznych (budynki i
urzadzenia) wraz z dziataniami w zakresie OZE,

brak wspdlnej promocji i oferty partnerstwa,

Do niewystarczajgcej dostepnosci komunikacyjnej (zewnetrznej i wewnetrznej) przyczyniajg sie:

niezadowalajgce skomunikowanie z wiekszymi miastami,
niewystarczajgca infrastruktura komunikacyjna skierowana do turystow —
dojazd do atrakcji turystycznych, miejsca parkingowe itp.

brak alternatywnych form komunikacji i rozwigzan w zakresie transportu
multimodalnego,

niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura drogowa,

niezadowalajgcy poziom bezpieczenstwa w ruchu drogowym,
niewystarczajgca siatka potgczen transportu publicznego.

Skutki powyzej opisanych probleméw moga wystapi¢ w wielu sferach, moga by¢ to m.in.:

niskie wptywy z podatkéw PIT i CIT,
niewystarczajgce srodki na finansowanie dziatan rozwojowych,
zmniejszenie ilosci miejsc pracy,
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o zwiekszenie liczby bezrobotnych,

e mato atrakcyjna oferta inwestycyjna nieruchomosci gminnych obszaru
partnerstwa,

e konkurencja innych osrodkdéw turystycznych,

e zmniejszenie liczby turystow,

e zmiana popytu na ustugi publiczne i prywatne,

e wzrost kosztdw ustug zdrowotnych i spotecznych,

e depopulacja i szybsze starzenie sie spoteczenistwa.

2.9. Kluczowe determinanty potrzeb rozwojowych obszaru
partnerstwa

Dostepne zasoby, kluczowe produkty partnerstwa oraz wnioski z przeprowadzonej diagnozy
pozwolily na okreslenie determinant potrzeb rozwojowych obszaru partnerstwa. Mogg one
pozytywnie lub negatywnie wptywac na potencjat rozwojowy partnerstwa. Determinanty mogg mie¢
charakter mierzalny i niemierzalny.

Wspodlnie z Grupa Roboczg zidentyfikowano czynniki rozwoju, ktore nastepnie poddano
hierarchizacji. Dokonano ich oceny pod katem tego, czy wzmacniaja lub oslabiaja potencjat
partnerstwa oraz eliminujg lub poglebiaja zidentyfikowane problemy.
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Tabela 2. Hierarchizacja czynnikéw rozwoju

v | s e | 5
Wspotpraca 100,00 0 100,00 0
Wspdlna oferta partnerstwa 100,00 0 100,00 0
Poprawa infrastruktur drogowej
(blfdowa parkingow) g ’ . 100,00 0 100,00 0
Wypromowanie tras rowerowych i
Sie{?pomzeﬁ Wy 100,00 0 100,00 0
Rzezba terenu  (wysokie koszty| a5 | 10000 | 3330 66,70
realizacji inwestycji)
Promocja obszaru 100,00 0 100,00 0
Marka obszaru 100,00 0 100,00 0
Angazowanie = mieszkancow  we
wslfélprace na rzecz rozwoju 100,00 0 100,00 0
Dostepnos¢ komunikacyjna 66,70 33,30 100,00 0
Dostepnos¢ ustug senioralnych 100,00 0 100,00 0
Klimat dla przedsigbiorczosci 100,00 0 100,00 0
Jakos¢ srodowiska 100,00 0 100,00 0
Walory przyrodniczo-krajobrazowe 100,00 0 100,00 0
Walory kulturowe i turystyczne 100,00 0 100,00 0
Potencjat administracyjny 100,00 0 66,70 33,30
Potozenie 100,00 0 100,00 0
Bezpieczenstwo 100,00 0 100,00 0
Organizacja wydarzen integrujgcych
loka!nq spoteczno$¢ 1 przyciagajaca 100,00 0 100,00 0
ludzi z zewnatrz (np. kulturalnych,
sportowych)
Dostepnos¢ zasobow ludzkich 66,70 33,30 66,70 33,30

Zrédto: opracowanie wtasne.

W wyniku oceny dokonanej przez Grupe Robocza zidentyfikowano czynniki, ktére wzmacniaja
potencjal partnerstwa i rozwigzuja zdiagnozowane problemy oraz te, ktore ostabiajg potencjat oraz
poglebiajg problemy. Byly one podstawa do okreslenia kluczowych wyzwan i kierunkoéw strategiczne;j
interwencji i wspolpracy.

2.10. Kluczowe wyzwania oraz kierunki interwencji

Na podstawie ocenionych wczesniej determinant, wspolnie z cztonkami Grupy Roboczej wybrano te
kierunki interwencji, ktore maja najwigkszy wplyw na poprawg sytuacji na obszarze catego
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partnerstwa — sa to kluczowe wyzwania. Stanowig one podstawe¢ do wyznaczenia kierunkow
strategicznej interwencji obszaréw wspolpracy dla cztonkow Partnerstwa.

Tabela 3. Kluczowe wyzwania i kierunki interwencji partnerstwa

Kluczowe wyzwanie Kierunki strategicznej interwencji

zwigkszenie atrakcyjnos$ci turystycznej w oparciu

geitvino Giusvsiveand o walory przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe

Ochrona walorow

przyrodniczych ochrona i srodowiska w tym transformacja energetyczna

Dostepnos¢ komunikacyjna rozwoj systemu transportowego

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kluczowe wyzwania oraz kierunki strategicznej interwencji sa podstawa do okres$lenia dziatan, ktore
partnerstwo chce podja¢ w celu rozwoju obszaru. Zarowno wyzwania, jak i kierunki wpisujg si¢ w
cele okreslone w statucie Zwigzku Gmin Krynicko-Popradzkich, zwigzane z rozwojem gospodarki
turystycznej i ustug uzdrowiskowych oraz rozwojem produktu turystycznego.

Zakres interwencji zostal okreslony przez cele strategiczne oraz realizujace je wiazki projektow i
projekty.
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3. Cele partnerstwa

3.1.Misja partnerstwa

Misja partnerstwa to jego cel nadrzedny, stanowiacy przyczyne zawarcia Partnerstwa i niezmienny
w calym okresie jego trwania. Misja opiera sie 0 kluczowe wartosci, wokot ktorych zawigzato sig i
dziata partnerstwo, czyli wspotprace i koncentracj¢ dzialan na rozwoju turystyki.
Misja:

Wspdlne dzialania na rzecz rozwoju turystyki
Misja partnerstwa jest zbiezna z zadaniami Zwiazku Gmin Krynicko-Popradzkich, ktore zostaly
okreslone w jego statucie. ,,Zwigzek prowadzi dzialania na rzecz rozwoju gospodarki turystycznej i
ustug uzdrowiskowych oraz opracowanie i realizacja strategii terytorialnej stuzacej zintegrowanemu
rozwojowi tego regionu, na obszarze Gmin tworzacych Zwiazek, w szczegolnosci poprzez:

e promocje regionu,
e pozyskiwanie srodkéw krajowych i zagranicznych na realizacje regionalnych
przedsiewziec¢ rozwojowych,

e podejmowanie dziatari na rzecz rozwoju kultury i tradycji regionalnych.”®

6 Statut Zwigzku Gmin Krynicko-Popradzkich
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3.2.Cel gtéwny (wizja)

Dla urzeczywistnienia wizji rozwoju partnerstwa wskazano cel gtéwny:
Zrownowazony rozwoj gospodarczy, spoleczny i przestrzenny partnerstwa w oparciu o lokalne
potencjaly turystyczne

Cel gtéwny (wizja) odpowiada na najistotniejsze problemy partnerstwa tj. zagrozenie
depopulacjg oraz starzenie sie spoteczeristwa przy niewykorzystywanym w petni
potencjale lokalnej gospodarki. Rozwdj Partnerstwa w obszarze ekonomicznym i
spotecznym to droga do zwiekszenia atrakcyjnosci warunkéw zycia — nowe, dobre
miejsca pracy, a rozwoj przestrzenny dodatkowo wigze sie z ochrong potencjatu
rozwojowego, czyli Srodowiska i krajobrazu.

W brzmieniu celu podkreslenia wymaga przymiotnik ,,zréwnowazony”. Partnerzy interpretuja
go w duchu wyzwan milenijnych stawianych przez ONZ jako rozwdj gospodarczy z
poszanowaniem srodowiska budowany W partnerstwie ze spotecznoscig lokalna.

W zakresie srodowiska oznacza to ochrone zasobow naturalnych (gtowny zasob partnerstwa
— podstawa rozwoju turystyki), efektywno$¢ energetyczna, ograniczenie emisji, wykorzystanie
OZE, budowanie lokalnej demokracji energetycznej.

W zakresie spoleczno$ci lokalnej rozwdj powinien bazowaé na lokalnym kapitale
spotecznym, prowadzi¢ do wzrostu zatrudnienia i przyczynia¢ si¢ do tworzenia wyzszej
jakosci miejsc pracy oraz do poprawy warunkow zycia mieszkancow.

Powyzsze elementy usytuowane sg w przestrzeni Partnerstwa, a jednoczes$nie bezposrednio
lub posrednio ja ksztattujg - to pozwala wykorzysta¢ zintegrowane, terytorialne podejscie do
rozwoju.
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3.3. Cele strategiczne i ich integracja

Dla uszczegodtowienia celu gtdéwnego zostaty zidentyfikowane 3 cele strategiczne:
Cel 1: Rozwdj infrastruktury oraz produktow turystycznych Partnerstwa z
wykorzystaniem lokalnych zasob6éw przyrodniczych i kulturowych

Cel 2: Ochrona Srodowiska naturalnego i transformacja energetyczna jako
warunek rozwoju zréwnowazonej turystyki na terenie Partnerstwa

Cel 3: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej (zewnetrznej i wewnetrznej)
podnoszaca jako$¢ zycia mieszkancow oraz atrakcyjno$¢ turystyczng
Partnerstwa

Definiujac misje oraz cele strategiczne w ramach podej$cia zintegrowanego uwzgledniono cztery
wymiary rozwoju, tj.: spoleczny, gospodarczy, srodowiskowy i przestrzenny. Najwickszy nacisk
potozono na wymiar gospodarczy koncentrujacy si¢ na rozwoju turystyki, nadajac mu horyzontalny
charakter.

Partnerzy i interesariusze przywiazujg duza wage do planowania celow, dziatan i projektoéw w sposob
funkcjonalny — integrujac je w réznych ptaszczyznach:

e Integracja na poziomie celéw — wzajemne powigzania zakresu celow
strategicznych, wynikajgcych z nich projektéow oraz ich rezultatow
(integracja strategiczna).

e Integracja na poziomie projektéw i ich wigzek — przygotowywanie projektow
uwzgledniajgcych poszczegdlne wymiary (gospodarczy, spoteczny,
sSrodowiskowy, przestrzenny); wykorzystanie zadan inwestycyjnych (rozwaj
infrastruktury) i nie inwestycyjnych (rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego); korzystanie z rezultatéw wczesniejszych projektow (integracja
projektowa).

e Integracja w obszarze dziatan organizacyjnych pomiedzy partnerami oraz
zaangazowanie interesariuszy — wspdlna praca nad celami, projektami oraz
ich wdrazaniem, a takze wspétpraca na etapie eksploatacji rezultatow
zrealizowanych projektéw (integracja funkcjonalna).

e Uwzglednienie priorytetow polityki rozwojowej stanowionej na wyzszym
szczeblu, ktdra oznacza spdjnosc ze ,,Strategig Rozwoju Wojewddztwa -
Matopolska 20307, , Krajowq Strategig Rozwoju Regionalnego 2030” oraz
celami polityki spojnosci 2021-2027 oraz na nizszym szczeblu - priorytety
rozwojowe poszczegdlnych samorzaddw jak i innych strategii terytorialnych
(integracja kontekstowa).

Ta wieloptaszczyznowa integracja zostala zapewniona przez S$cista wspotprace doswiadczonych
partnerow oraz wspotprace z interesariuszami na poszczegélnych etapach procesu strategicznego.
Analiza potencjatlow i wyzwan (odpowiedZz na problemy), identyfikacja projektow, ich wigzek,
kierunkow dziatan oraz celéw strategicznych koncertowata si¢ wokot turystyki, jednak zadbano o to,
aby interwencja strategiczna pozytywnie oddziatywata na aspekty spoleczne (warunki zycia
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mieszkancoéw), gospodarcze (dochody mieszkancoéw), srodowiskowe i przestrzenno-funkcjonalne
(ochrona srodowiska i efektywne zarzadzanie przestrzenia).

Wskazane w ponizszych opisach celow kierunki dziatan maja szeroki charakter. Wynika to z ustalen
podjetych w trakcie prac warsztatowych i konsultacji z interesariuszami.

Z jednej strony - realizacja celow, w znacznej mierze, zalezy od samorzadow tworzacych Partnerstwo,
ich dzialan i determinacji, ktore przetoza si¢ na konkretne projekty. Z drugiej strony, rozwoj
Partnerstwa w oparciu o turystyke jest determinowany wieloma czynnikami niezaleznymi od
samorzadow lokalnych. To lokalni przedsigbiorcy jako gléwni interesariusze beda przyczyniac si¢ do
realizacji wyznaczonych celow poprzez swoje bezposrednie dzialania. Dotyczy to takze obszaru
ochrony srodowiska i transformacji energetycznej (rozwigzania prawne, technologie) oraz dostepnosci
komunikacyjnej (rola aktoréw ponadlokalnych np. PKP). Ten dwoisty charakter celow sprawia, ze
kierunki dziatan i typy projektow w strategii maja szerszy zakres i kontekst, niz jedynie interwencja
samorzadow lokalnych.

Kluczowe obszary wsparcia (koncentracja) zostaty wskazane w ramach projektow i ich wiazek, ktore
realizowato bedzie Partnerstwo oraz jego cztonkowie.
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Cel 1: Rozwoj infrastruktury oraz produktéw turystycznych Partnerstwa z
wykorzystaniem lokalnych zasobdéw przyrodniczych i kulturowych
Cel 1 ma charakter przekrojowy, obejmuje gldwny zakres interwencji strategicznej dotyczacy
rozwoju turystyki.
Dzialania ukierunkowane na osiagniecie celu obejmuja m.in.:

rozwoj sieci $ciezek i szlakdw turystycznych (m.in. rowerowych, pieszych,
biegowych, narciarskich)

zagospodarowanie turystyczne rzek na obszarze partnerstwa — m.in. Poprad,
Kamienica, Czarny Potok

rozwdj historycznych atrakcji turystycznych w ramach spdjnego produktu
rozwaj oferty turystycznej bazujacej na pszczelarstwie

uzupetnienia w infrastrukturze turystycznej — mata architektura
rozwigzania cyfrowe wspierajgce rozwoj turystyki

tworzenie miejsc przyciggajgcych turystéw (m.in. miejsca biwakowe, miejsca
do grillowania, miejsca dla camperdéw)

dostosowanie oferty i infrastruktury turystycznej do potrzeb oséb z
niepetnosprawnos$ciami i senioréw

ochrona waloréw przyrodniczych

organizacja i promocja wydarzen integrujgcych spotecznos¢ lokalng i
przyciggajacych ludzi z zewnatrz (np. kulturalnych, sportowych,
biznesowych)

ochrona i promocja zasobdw materialnego dziedzictwa kulturowego
ochrona i promocja zasobéw dziedzictwa niematerialnego

tworzenie warunkéw do rozwoju komercyjnej oferty turystycznej — stacje
narciarskie, miejsca noclegowe, gastronomia, oferta spa, inne komercyjne
atrakcje turystyczne

rozwdj dziatalnosci kulturalnej oraz infrastruktury kultury wzbogacajacych
oferte turystyczna

wspodlna promocja oferty turystycznej

stworzenie marki obszaru partnerstwa
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Tabela 4. Charakterystyka celu strategicznego nr 1

Cel 1: Rozwoj

infrastruktury oraz produktéow turystycznych Partnerstwa z

wykorzystaniem lokalnych zasobéw przyrodniczych i kulturowych

Problemy, na
jakie odpowiada
cel

deficyty w zakresie oferty i infrastruktury turystycznej

wybrane przyczyny probleméow:

braki w zakresie $ciezek i szlakow turystycznych (m.in.
rowerowych, pieszych, biegowych, narciarskich)
niewykorzystane turystycznie rzeki na obszarze partnerstwa
niewykorzystane w celach turystycznych ciekawe miejsca
historyczne

brak wspolnej promoc;ji i oferty partnerstwa
niewystarczajaca ilo$¢ miejsc parkingowych
niewystarczajaco rozbudowana baza sportow zimowych
(szczegoblnie narciarstwo biegowe, saneczkarstwo)

oferta turystyczna niedostosowana do potrzeb oséb z
niepelnosprawno$ciami

brak miejsca na organizacj¢ duzych wydarzen kulturalnych i
konferencyjnych o charakterze ponadlokalnym

Potencjaly
obszaru,
beda
wykorzystywane i
wzmacniane

w trakcie dazenia
do osiagniecia
celu

ktore

atrakcyjno$¢ turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki
srodowisko naturalne: wody mineralne, tereny gorskie,
walory krajobrazowe, Popradzki Park Krajobrazowy,
réoznorodnosé fauny i flory, lasy, Szlak Turystyczny Beskidzki
Czerwony, Natura 2000, czyste, $wieze powietrze, Beskid
Sadecki

rzeki o potencjale turystycznym: Poprad, Kamienica, Czarny
Potok

historyczne atrakcje turystyczne m.in.: miejsce pamigci o
Zoknierzach Wykletych na Uhryniu — Labowa, wojenne szlaki
kurierskie w Dolinie Popradu — Piwniczna Zdroj, sie¢
umocnien polowych z IT Wojny Swiatowej — na odcinku
Krynica-Zdro6j — Labowa, okopy na Wegielniku

zaglebie pszczelarskie: Kamianna (Gmina Labowa)
funkcjonujgce instytucje: uzdrowiska

infrastruktura: infrastruktura uzdrowiskowa, szlaki
turystyczne, trasy rowerowe, infrastruktura turystyczna,
Eurovelo, Aquavelo, stoki narciarskie, miejsca noclegowe
szczegllne umiejetnosci mieszkancoéw: przedsiebiorczosé,
zywnosé, rzemiosto ludowe, sztuka ludowa

specyficzne do§wiadczenia 1 unikalna wiedza: apiterapia,
leczenie uzdrowiskowe

dziedzictwo kulturowe i symbole: cerkwie, temkowskie
dziedzictwo kulturowe, obiekty sakralne, folklor, tradycja,
kultura Czarnych Gorali, budynki i zabytki ruchome
umozliwiajgce stworzenie skansenu.

Wyzwania i
kierunki, z

atrakcyjnos¢ oferty turystycznej kluczowe wyzwanie:
przedsigbiorczos¢ i aktywno$¢ ekonomiczna mieszkancow,
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ktorymi cel jest e kierunki strategicznej interwencji: rozwoj przedsigbiorczosci

powiazany w oparciu o lokalne zasoby, zwigkszenie atrakcyjnosci oferty
turystycznej w oparciu o walory przyrodniczo-krajobrazowe i
kulturowe

;I‘eelzytorlalnosc Obszar catego partnerstwa.

Zrodto: opracowanie wilasne.

Cel 2: Ochrona srodowiska naturalnego i transformacja energetyczna jako warunek
rozwoju zrownowazone;j turystyki na terenie Partnerstwa

Cel 2 odnosi si¢ do ochrony kluczowego zasobu Partnerstwa - $rodowiska naturalnego. Stanowi on
zintegrowane uzupetienie Celu 1.
Dzialania ukierunkowane na osiagniecie celu obejmuja m.in.:

e gtebokag termomodernizacje obiektow uzytecznosci publicznej

o efektywnosé energetyczna (m.in. kogeneracja, systemy optymalizacji
zuzycia energii)

e rozwdj OZE

e kooperacje energetyczng

e ograniczenie niskiej emisji

o rozwdj systemdw gospodarki wodno-Sciekowe]j oraz efektywne systemy
zbidrki i zagospodarowania odpadow

e ochrone wéd

e zielono-niebieskg infrastrukture

e przeciwdziatanie zmianom klimatu

e promocje Gospodarki w Obiegu Zamknietym

¢ budowanie Swiadomosci ekologicznej/klimatycznej mieszkarnicow i
turystéw.
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Tabela 5. Charakterystyka celu strategicznego nr 2

Cel 2: Ochrona srodowiska naturalnego i transformacja energetyczna jako warunek
rozwoju zrownowazonej turystyki na terenie Partnerstwa

Problemy, na jakie
odpowiada cel

wybrane przyczyny problemow:

zanieczyszczenie powietrza

braki w infrastrukturze komunalnej

wysokie koszty biezagce utrzymania obiektow publicznych
niewystarczajaca ochrona kluczowego potencjatu
partnerstwa - srodowiska

Potencjaly obszaru,
ktore beda
wykorzystywane |
wzmacniane

W trakcie dgzenia do
osiagniecia celu

istniejaca infrastruktura publiczna

proekologiczne technologie

oczekiwania mieszkancow i turystow w zakresie ekologii i
transformacji ekologicznej

rosngca swiadomos¢ klimatyczna

Wyzwania i
kierunki, z ktorymi
cel jest powigzany

kluczowe wyzwanie: przedsiebiorczos¢ 1 aktywnosé
ekonomiczna mieszkancow, atrakcyjnos¢ turystycznej
kierunki strategicznej interwencji: rozwoj
przedsigbiorczosci w oparciu o lokalne zasoby, zwigkszenie
atrakcyjnosci oferty turystycznej w oparciu o walory
przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe

Terytorialnos¢ celu

Obszar catego partnerstwa

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Cel 3: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej (zewnetrznej i wewnetrznej)

podnoszaca jakos¢ zycia mieszkancow oraz atrakcyjnosc¢ turystyczng Partnerstwa

Cel 3 rowniez stanowi element budowania potencjatu turystycznego, szczeg6lnie istotnego dla starszej
grupy turystow odwiedzajacych teren partnerstwa, ktorzy oczekuja mozliwosci korzystania z

transportu zbiorowego.

Dzialania ukierunkowane na osiagniecie celu obejmujg m.in.:

e autobus/pocigg widokowy rozwigzanie komunikacyjno-promocyjne

e stworzenie uwarunkowan dla rozwoju komunikacji publicznej w obrebie
partnerstwa

e poprawa komunikacji miedzy gminami

e zakup taboru autobusowego

e uzupetnienia w infrastrukturze transportowe;j

e zapewnienie bezpieczenstwa w ruchu drogowym

e uruchomienie i eksploatacja potgczenia kolejowego na odcinku Krynica-
Zdréj-Nowy Sacz (trasa widokowa)

Tabela 6. Charakterystyka celu strategicznego nr 3

\ Cel 3: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej (zewnetrznej i wewnetrznej) podnoszaca \
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jakos$¢ zycia mieszkancow oraz atrakcyjnosé turystyczna Partnerstwa

Problemy, na  jakie
odpowiada cel

e niewystarczajaca dostepno$¢ komunikacyjna
(zewngtrzna i wewngtrzna)

wybrane przyczyny problemow:

e niezadowalajgce skomunikowanie z wickszymi

miastami

brak alternatywnych form komunikacji

brak integracji transportu (transport multimodalny)

niewystarczajaco rozwini¢ta infrastruktura drogowa

niewystarczajaca siatka potgczen transportu

publicznego

braki w zakresie infrastruktury transportowej

Potencjaly obszaru, ktore
beda wykorzystywane i
wzmacniane w trakcie
dazenia do osiagnie¢cia celu

e infrastruktura:
o istniejgca sie¢ drogowa
o trasa kolejowa wzdtuz Popradu
o trasy rowerowe
o infrastruktura turystyczna
e istniejaca sie¢ potgczen

Wyzwania i Kierunki, z
ktorymi cel jest powiazany

e kluczowe wyzwanie: przedsiebiorczos¢ i aktywnosé
ekonomiczna mieszkancéw, atrakcyjnos¢ oferty
turystycznej

Terytorialnos¢ celu

Obszar catego partnerstwa

Zrédto: opracowanie wtasne.
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3.4. SpAdjnosc celow Strategii z celami Programu Fundusze
Europejskie dla Matopolski 2021-2027

Cele strategiczne wpisuja si¢ w cele Programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027. W
zakresie celu glownego oraz celu 1 to bezposrednia korelacja z dedykowanym dla IIT celem 5(i). W
przypadku celéw 2 i 3 wystepuje posrednia korelacja z celami FEM z obszaru transformacji
energetycznej i ochrony $rodowiska oraz transportu. W przypadku 3 celu warunkiem pozyskania
srodkdéw na realizacje projektow w jego ramach jest posiadanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci

Miejskiej (SUMP).

Tabela 7. Spdjnosé celdw Strategii z celami Programu Program Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027

Strategia terytorialna . .
obszaru Partnerstwa Program Fundusze Europejskie dla Malopolski 2021-2027
Cel' glowny.(wnja): ,. | CP 5 — Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu
Zrownowazony rozwaj . . . - .

. | zrébwnowazonego i zintegrowanego rozwoju wszystkich
gospodarczy, spoleczny i e . S

rodzajow terytoriow oraz inicjatyw lokalnych

przestrzenny partnerstwa w
OparCIL.J 0 1.l posrednio takze cele: CP 2, CP 3
potencjaly turystyczne
Cel 1: Rozwdj
infrastruktury oraz | EFRR.CP5.1 - Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego
produktow turystycznych | wlaczeniu spolecznemu rozwoju spolecznego, gospodarczego
Partnerstwa Z|i Srodowiskowego, Kkultury, dziedzictwa naturalnego,
wykorzystaniem lokalnych | zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach

zasobow przyrodniczych i
kulturowych

miejskich

Cel 2: Ochrona Srodowiska
naturalnego i transformacja
energetyczna jako warunek

rozwoju Zrownowazonej
turystyki na terenie
Partnerstwa

EFRR/FS.CP2.1 - Wspieranie efektywnos$ci energetycznej i
redukcji emisji gazéow cieplarnianych

Cel 3: Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej
(zewnetrznej i wewnetrznej)

podnoszaca jakos$¢ zycia
mieszkancow oraz
atrakcyjnos¢  turystyczng
Partnerstwa

Realizacja projektow w ramach tego celu wymaga od
wnioskodawcy uprzedniego przygotowania SUMP (Plan
Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej).

Zrodto: opracowanie wiasne.
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4. Planowane produkty i rezultaty

4.1. Spajnosc efektow strategii z Programem FEM 2021-2027

Planowane produkty i rezultaty bedace nastepstwem interwencji Strategicznej w ramach niniejszej
strategii bezposrednio przyczyniajac si¢ do realizacji wskaznikow Programu Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027 wskazanych w ponizszej tabeli.

Tabela 8. Planowane produkty i rezultaty — wskazniki FEM 2021-2027

Cel 1: Rozwdj infrastruktury oraz produktow turystycznych Partnerstwa z
wykorzystaniem lokalnych zasobow przyrodniczych i kulturowych

Produkty Rezultaty

. . .. | WLWK-RCROQ77 - Liczba oséb
WLWK‘PI,‘ROMl i L!CZba Instytucji odwiedzajacych obiekty kulturalne i
kultury objetych wsparciem: 2

5 . ., | turystyczne objete wsparciem: 5 000
dostosowanych do potrzeb oséb z

t tow k taj h laké
niepelnosprawnosciami (EFRR): 4 UrySTOw ROTZystajacycly ze sz7akow

WLWK-RCOO077 - Liczba obiektéw rowerowych: 51 000

kulturalnveh i t ¢ h obietvch WLWK-PLRRO082 - Roczna liczba
Wl;p::;:rz? 4 ! turystycznych objetyc turystow korzystajacych ze wspartych

szlakow turystycznych: 240 000

Cel 2: Ochrona srodowiska naturalnego i transformacja energetyczna jako warunek
rozwoju zrownowazonej turystyki na terenie Partnerstwa

Produkty Rezultaty
WLWK-RCOO019 - Budynki publiczne o
udoskonalonej charakterystyce

WLWK-RCR032 - Dodatkowa moc
zainstalowana odnawialnych zrédet energii:
80 kw

energetycznej: 4
WLWK-PLRO132 - Liczba obiektow
dostosowanych do potrzeb oséb z

niepelnosprawnosciami
(EFRR/FSTI/FS): 4

Cel 3: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej (zewnetrznej i wewnetrznej) podnoszaca
jakos$¢ zycia mieszkancow oraz atrakcyjnosé turystyczna Partnerstwa

Brak projektéow mozliwych do sfinansowania w ramach programu FEM 2021-2027

Zrodto: opracowanie wiasne.

4.2. Wskazniki monitorowania i ewaluacji strategii

Na potrzeby systemu wdrazania strategii w szczego6lno$ci monitorowania jej realizacji oraz oceny
rezultatow interwencji opracowano zestaw wskaznikdw rezultatu strategicznego o operacyjnym

40



charakterze. Analiza wskaznikow umozliwi rzetelng i prawidlowa ocen¢ postepow w realizacji

Strategii.

Na potrzeby monitoringu i oceny realizacji Strategii przyjeto nastepujgce zatozenia:

e wskazniki rezultatu strategicznego — okreslajg stopien osiggniecia celow

okreslonych w Strategii; dla tych wskaznikdw zostang okre$lone wartosci

bazowe (wyjsciowe) i referencyjne (docelowe),

e wskazniki produktu i rezultatu bezposredniego — beda odnosity sie do
efektdw realizacji poszczegdlnych projektow strategicznych.

Ponizsza tabela zawiera zestaw wskaznikow rezultatu strategicznego (mierniki sukcesu), ktore beda
wykorzystywane do monitorowania realizacji celow Strategii oraz jej oceny. Okreslono wartosci
bazowe i docelowe, jednostki miary, Zrédto danych oraz czgstotliwos$¢ pomiaru wskaznikow.

Tabela 9. Wskazniki rezultatu strategicznego na potrzeby monitoringu celéw
strategicznych wraz z informacjami niezbednymi do monitoringu

Jednos Wartosé Wartos¢ Caestot] Przyporzadkow

Nazwa wskaznika tka bazowa | docelowa | Zrédto if:foéé anie do

rezultatu strategicznego - (2020 (2029 danych I wiasciwych
Yy rok) rok) P celow strategii

Ludnos$¢ ogotem 0s. 48518 | >47 000 BDL rok Cel gltowny
Udzial ludno$ci w wieku
AL Yo% 80,56 >85 BDL rok | Cel glowny
poprodukcyjnym do
ludnosci ogdtem
Osoby fizyczne 1709 Izba
pracujagce w firmach z (wartosé Administ
obszaru  turystyki i szt bazowa 2000 racji rok Cel gtéwny,
gastronomii. dzial 55 — ' oK Skarbowe Cell
zakwaterowanie 1 dziat 2019) jw _
56 — gastronomia — 56) Krakowie
Sc1ezk12rower0we na 10 Kkm 979.8 999 4 GUS rok Cel glowny,
tys. km Cel 1
Korzystajacy zZ .
turystycznych obiektéow | o0s. | 203095 | 250000 | GUS rok Celgfvlmy’
noclegowych
Udzielone noclegi w
turystycznych obiektach ,
noclegowych szt. | 1009215 1308000 GUS rok Celégécl“imy’
dzialajacych w obszarze
partnerstwa
Podmioty gospodarcze .
w wybranych sekcjach | szt. 585 >650 BDL rok Celégécl“imy’

PKD (1)
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Zapotrzebowanie na

. . Dane .
energi¢ pierwotng Ww % 100% 70% wlasne rok Cel gtéwny,
termomodernizowanych ) Cel 2

. jst
obiektach
. . Dane
Moc nowych instalacji Cel gtowny,
07ZE MWh 0 5 wi_asne rok Cel 2
jst
Liczba dodatkowych Dane Cel oléwn
0osob korzystajacych z | szt 0 >10000 wlasne rok Cgel 3 Y
transportu zbiorowego jst

Zrédto: opracowanie wiasne.
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4.3. Logika interwencji strategicznej

Problemy

¢ zagrozenie depopulacjg i starzenie sie
spoteczenistwa,

¢ niewykorzystywany w petni potencjat
wplywajgcy na konkurencyjnosc lokalnej
gospodarki, w szczegdlnosci w zakresie turystyki,

o deficyty w zakresie oferty i infrastruktury
turystycznej,

¢ zbyt mato dziatan prosrodowiskowych
chronigcych kluczowe zasoby partnerstwa,

¢ zbyt wolno postepujaca transformacja
energetyczna,

* niewystarczajgca dostepnos¢ komunikacyjna
(zewnetrzna i wewnetrzna) dla mieszkancow i

turystow

Cel glowny (wizja)
Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy, spoteczny

i przestrzenny partnerstwa
W oparciu o lokalne potencjaty
turystyczne

Potencjaly

e atrakcyjnos¢ turystyczna — szklaki piesze,
rowerowe, biegowe, narciarskie, stacje
narciarskie, atrkcje, miejsca noclegowe

¢ uzdrowiska, wody minralne

e atrakcyjnos¢ przyrodnicza i krajobrazowa
gory, fauna i flora, rzeki,

e atrakcyjnos¢ kulturowa - zabytki,
dzidzictwo historyczne, folklor, tradycje,
instytucje kultury

¢ wiezi i tradycje rodzinne oraz relacje,

* bezpieczenstwo

¢ [okalna zywnos¢

 pszczelarstwo

® sprawne samorzady

Misja
Wspolne dziatania na rzecz
rozwoju turystyki

Cele strategiczne:

Cel 1: Rozw6j infrastruktury oraz produktow turystycznych Partnerstwa
z wykorzystaniem lokalnych zasobow przyrodniczych i kulturowych

— Cel 2: Ochrona $rodowiska —
naturalnego i transformacja
energetyczna jako warunek rozwoju
zréwnowazonej turystyki na terenie
Partnerstwa

atrakcyjnos¢ turystyczng Partnerstwa

Cel 3: Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej (zewngtrznej
i wewngtrznej) podnoszaca jakos$é
zycia mieszkancéw oraz

WigzKi projektow

Projekty

Produkty
i
rezultaty projektow

Rezultaty strategiczne

Rysunek 3. Schemat logiki interwencji strategicznej

Zrodto: opracowanie wilasne.
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5. Spojnosc celdw Strategii z celami

strategii wyzszego rzedu i strategii

terytorialnych

5.1. Spojnosc¢ celdow Strategii z celami strategii wyzszego rzedu

Cele strategiczne partnerstwa Zwigzku Gmin Krynicko-Popradzkich wpisuja si¢ w cele strategii
wyzszego rzedu. Sa spdjne z celami wskazanymi w Strategii Rozwoju Wojewodztwa ,,Matopolska
2030” oraz celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, co przedstawiono w ponizszej

tabeli.

Tabela 10. Spdjnos¢ celdw Strategii z celami strategii wyzszego rzedu

Strategia terytorialna

Strategia Rozwoju

Krajowa Strategia

Wojewédztwa Rozwoju Regionalnego
obszaru Partnerstwa . Malopolska 2030” 2030
Cel gléwny: efektywne
wykorzystanie
endogenicznych
Cel glowny: potencjatow terytoriow i ich

Cel glowny (wizja)
Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy,  spoleczny i
przestrzenny partnerstwa w
oparciu o lokalne potencjaty

Maltopolska regionem
zréwWnowazonego rozwoju
W wymiarze spolecznym,
gospodarczym,
srodowiskowym i
terytorialnym

specjalizacji dla osiggania
ZrOWnowazonego rozwoju
kraju, co tworzy¢ bedzie
warunki do wzrostu
dochodéw mieszkancow
Polski przy jednoczesnym
osigganiu spojnosci w
wymiarze spolecznym,
gospodarczym,
przestrzennym

Cel 1: Rozwdj infrastruktury
oraz produktow
turystycznych Partnerstwa z
wykorzystaniem  lokalnych
zasobow przyrodniczych i
kulturowych

Cel szczegbdlowy:
Innowacyjna i
konkurencyjna gospodarka,
Gtowne kierunki polityki
rozwoju: 3. Turystyka

Cel szczegdtowy Rozwoj
spolecznie wrazliwy,
sprzyjajacy rodzinie,

Cel 2. Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych,
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Gtowne kierunki polityki
rozwoju: 1. Sport i
rekreacja 5. Kultura i
dziedzictwo

Cel szczegdtowy System
zarzadzania strategicznego
rozwojem dostosowany do
wyzwan dekady 2020—
2030,

Gtowne kierunki polityki
rozwoju:

2. Wspotpraca i partnerstwo
3. Promocja Matopolski

Cel 2: Ochrona srodowiska
naturalnego i transformacja
energetyczna jako warunek

rozwoju zrownowazonej
turystyki na terenie
Partnerstwa

Cel szczegbdlowy:

Wysoka jakos$¢ srodowiska
i dazenie do neutralno$ci
Klimatycznej

Gtowne kierunki polityki
rozwoju:

1. Ograniczenie zmian
klimatycznych

Cel 1. Zwigkszenie
spojnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym,
gospodarczym i
przestrzennym

1.5. Infrastruktura
wspierajaca dostarczanie
ustug publicznych i
podnoszacej dostepnosé
inwestycyjng obszarow

Cel 3: Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej (zewnetrznej
i wewnetrznej) podnoszgca
jako$¢ zycia mieszkancow
oraz atrakcyjnos¢
turystyczng Partnerstwa

Cel szczegbdlowy:
Innowacyjna i
konkurencyjna gospodarka,
Gtoéwne kierunki polityki
rozwoju: 4. Transport, Cel
szczegotowy:
Zrownowazony 1 trwaly
rozwoj oparty na
endogenicznych
potencjatach, Gtowne
Kierunki polityki rozwoju:
4. Sp6jnosc
wewnatrzregionalna i
dostepnos¢

Cel 1. Zwigkszenie
spojnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym,
gospodarczym i
przestrzennym; 1.5.
Infrastruktura wspierajaca
dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej
dostepnos¢ inwestycyjng
obszarow, 1.5.1.
Infrastruktura transportowa

Zrédto: opracowanie wtasne.
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5.2. Spdjnosc celow Strategii z celami strategii terytorialnych

Partnerzy tworzacy Partnerstwo Zwigzku Gmin Krynicko-Popradzkich angazuja si¢ takze w inne
przedsiewziecia strategiczne o charakterze terytorialnym.

Sadecki Obszar Funkcjonalny - Strategia ZIT — wsparcie rozwoju powiazan funkcjonalnych w
ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego (dotyczy gmin: Stary Sacz, Rytro, Piwniczna Zdrdj,
Muszyna, Krynica-Zdrdj, Labowa);

Malopolskie Uzdrowiska — Strategia IIT - wsparcie rozwoju oferty uzdrowiskowej (dotyczy gmin:
Piwniczna Zdro6j, Muszyna, Krynica-Zdroj);

LGD Korona Sadecka - Lokalna Strategia Rozwoju — wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich
(dotyczy gminy: Labowa);

LGD Brama Beskidu - Lokalna Strategia Rozwoju - wsparcie rozwoju obszarow wiejskich (dotyczy
gmin: Stary Sacz, Rytro, Piwniczna Zdro6j, Muszyna, Krynica-Zdr6j).

Opracowujac zapisy niniejszej strategii terytorialnej (I1T), skoncentrowane na rozwoju turystyki,
zatozono zintegrowane podejscie do rozwoju. Planowane w ramach strategii cele sg spojne z celami
wyznaczonymi w powyzej przywotanych dokumentach, a kierunki dziatan oraz projekty maja w
stosunku do siebie charakter komplementarny.

Partnerstwo i poszczegolne jst, a przede wszystkim personalnie cztonkowie Rady Partnerstwa oraz
cztonkowie Grupy Roboczej sa zaangazowani w przygotowanie oraz realizacje powyzszych strategii
co zapewnia spojnos$¢ podejmowanych dziatan terytorialnych.

Wypracowane przez dekade funkcjonowania Zwigzku Gmin Krynicko-Popradzkich kanaly
komunikacyjne i narzedzia wspotpracy zapewniajg efektywnos¢ w tym obszarze.

Partnerstwo deklaruje, ze na poziomie konkretnych projektow nie bedzie dochodzilo do
nakladania si¢ wsparcia ze Srodkéow UE (podwdjnego finansowania) w zakresie wymienionych
instrumentow terytorialnych.
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6. Projekty

6.1. Sciezka identyfikacji projektow

Przygotowane przez Partnerstwo projekty, czyli przedsiewzigcia zmierzajagce do osiggnigcia
zatozonego celu okreslonego wskaznikami, ze wskazanym poczatkiem i koncem realizacji,
koniecznymi zasobami, beda stanowity podstawe aplikowania o wsparcie srodkami UE.

Projekty przygotowano z zachowaniem podej$cia zintegrowanego, dbajac o to, aby: realizowaly,
ktory$ z celow strategicznych, miaty wplyw na rozwdj wigcej niz jednej gminy Partnerstwa
(odziatywanie bezposrednie 1 posrednie), byly powigzane pomigdzy soba oraz aby byly
przygotowane/wybierane wspolnie przez samorzady Partnerstwa.

Identyfikujac i planujac projekty Partnerzy przywigzywali szczegélna wage do ich
komplementarnosci w celu wykorzystania synergicznej wspolpracy oraz maksymalizacji ich
odziatywania na obszar Partnerstwa.

W mysl priorytetow okreslonych w ,,Zasadach realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce w
perspektywie finansowej na lata 2021-2027” projekty koncentruja si¢ w obszarach: rozwoju
gospodarczego (rozwoj turystyki na terenie partnerstwa) i neutralno$ci klimatycznej oraz wzmacniajg
powiazania funkcjonalne na obszarze Partnerstwa.

Proces identyfikacji projektow miat wieloetapowy charakter. Pierwsze koncepcje projektowe, w
sposob naturalny, pojawily sie juz w trakcie prac diagnostycznych. Pochodzily od partneréw oraz
interesariuszy bioracych udzial w warsztatach i badaniach ankietowych.

Dotychczasowe doswiadczenia Partnerstwa dziatajacego od 2007 roku jako zwigzek migdzygminny
byly rowniez istotnym zrodlem wiedzy w procesie identyfikacji projektow.

Proces ten prowadzony byl w oparciu o warsztaty i spotkania z Grupa Robocza oraz prace na
wspo6lnych plikach on-line. Projekty identyfikowano poczatkowo indywidualnie, w toku prac byly one
grupowane w wiazki. W trakcie prac ustalono aby wiaczy¢ do strategii projekty dotyczace poprawy
jakosci powietrza, OZE, termomodernizacji jako wsparcie celu gtdéwnego czyli rozwoju turystyki.

Grupa robocza, we wspolpracy z doradcami, dokonata analizy i oceny zidentyfikowanych
samodzielnie oraz zgloszonych pomystow, a korzystajac z wczes$niej ustalonych kryteriow -
zdefiniowano kluczowe pomysty projektowe. W procesie identyfikacji projektéw, podobnie jak w
ustalaniu celoéw, partnerzy zatozyli koncentracj¢ wsparcia. Kluczowe kryteria, ktore zastosowano do
wyboru projektéw obejmowaty:

* bezposredni lub posredni wpltyw projektu na rozwdj gospodarczy, spoteczny,

przestrzenny Partnerstwa;

* zintegrowany charakter projektu;

* priorytetowy charakter projektu w ocenie partneréw — zgodnos$¢ z celami strategii i

ustaleniami diagnozy;

* odziatywanie projektu na Partnerstwo (co najmniej na 2 gminy);

* komplementarno$¢ dziatan w projekcie oraz komplementarno$¢ z innymi projektami;

* pozytywny wptyw finansowy na samorzady — obnizenie kosztow $wiadczenia ustug

publicznych lub zwigkszenie przychodow w dlugiej perspektywie;

* innowacyjnos¢ projektu;
W ramach konsultacji z interesariuszami robocza wersja strategii wraz z formularzem zbierania uwag
zostaty udostgpnione na stronach www poszczegdlnych samorzadow partnerskich (2022).
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Strategia byta takze konsultowana z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Matopolskiego (2023).
Dodatkowo partnerzy na biezaco analizowali i brali pod uwage zakresy interwencji w ramach innych
dokumentoéw strategicznych, tak aby zachowaé¢ komplementarno$¢ oraz synergi¢ dziatan, dbajac
jednoczesnie o nienaktadanie si¢ wsparcia. Byly to m.in.:

Strategia ZIT dla MOF Nowego Sacza

Strategia 1T dla Gmin uzdrowiskowych

Lokalne Strategie Rozwoju LGD, do ktérych naleza partnerskie gminy.
Po analizie uwag z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego dokonano kolejnego
przegladu projektow (warsztaty — pazdziernik 2023), zmieniajac strukture celow strategicznych.
Wsparcie zostalo skoncentrowane na rozwoju turystyki jako kluczowym potencjale partnerstwa,
wskazano projekty wspierajace realizacje tego celu z zakresu ochrony $rodowiska (w tym
transformacji energetycznej) oraz poprawy dostepnosci komunikacyjne;.
Kolejna wersja strategii, wraz z lista projektow zostala upubliczniona poprzez strony internetowe
partneréw oraz ich media spotecznosciowe (listopad 2023), co pozwolito na zglaszanie uwag przez
interesariuszy.
Strategia zostala przestana takze do firm i organizacji dziatajacych w obszarze szeroko rozumianej
turystyki — jako kluczowych interesariuszy.
Zorganizowano spotkanie konsultacyjne on-line z interesariuszami, na ktorym przedstawiono
zatozenia strategii oraz list¢ i zakres projektow, uczestnicy mieli mozliwos¢ zglaszania uwag.
Strategia wraz z lista projektow zostata rozestana do konsultacji do podmiotéw reprezentujacych
spoleczenstwo obywatelskie (organizacje pozarzadowe), a takze podmiotéw dzialajacych na rzecz
ochrony Srodowiska i podmiotow odpowiedzialnych za promowanie wiaczenia spolecznego, praw
podstawowych, praw 0sob niepetnosprawnych oraz rownosci ptci i niedyskryminacji.
W ten sposéb okreslona lista projektow pokrywa kluczowe wyzwania obszaru Partnerstwa,
wynikajagce z istniejacych uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, $rodowiskowych i
infrastrukturalnych oraz wskazuje pakiet wspolnych, partnerskich przedsigwzig¢ aktywizujacych
potencjat partnerstwa i budujacych jego rozwoj. Ktore zostaly skonsultowane z interesariuszami.

6.2. Lista projektow

Zaplanowane przez partnerOw poszczegélne projekty maja charakter zintegrowany. Projekty sa w
stosunku do siebie komplementarne (realizujac trzy cele strategiczne), pozostaja takze
komplementarne do przedsiewzi¢¢ realizowanych przez poszczegodlne samorzady, a takze dziatan
wynikajacych z regionalnych i krajowych dokumentow strategicznych. Kazdy z projektéw przyczynia
si¢ do osiagniecia przyjetych w ramach strategii IIT celow strategicznych. Zostaly one zdiagnozowane
i przygotowane w formule partnerskiej.

Wstepne zalozenia projektow zostaly przygotowane wspolnie przez partnerdw, dzigki czemu
zapewniono ten sam standard podejmowanych dziatan. Co wigcej projekty te beda wdrazane
rownolegle w postaci wiazek zwiekszajac ich rezultaty oraz skumulowane efekty odziatywania. Ich
rezultaty dotycza rozwoju turystyki i dzigki zintegrowanemu podejsciu wptywajg na ré6zne wymiary
funkcjonowania Partnerstwa w aspektach gospodarczym, spotecznym, $rodowiskowym i
przestrzennym.
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Tabela 11. Projekty w ramach Celu 1

Cel 1: Rozwoj infrastruktury oraz produktow turystycznych Partnerstwa z wykorzystaniem lokalnych zasobow przyrodniczych i kulturowych

Projekty planowane w

Planowany zakres -

Zrédlo

Termin realizacji

Wiazka | amach FEM 2021-2027 - najwainiejsze elementy | Whioskodawca | >:2cumkowa wartos¢ Whtadu UE | ginansowania
projektow . . w Euro (1 euro= 4,4074)
tytul projektu projektu
1. Budowa systemu tras | Budowa/wytyczenie trasy FEM 2021-2027, CS 2025-2027
rowerowych laczacych | rowerowej na terenie gminy 5i
Gming Krynica Zdréj z | Krynica zdréj oraz budowa Dziatanie 7.1 IIT —
.Gminz; Labowa wraz Z | przystani rowerowych wraz z Krynica Zdrdj 1195 000 Wsparcie oddolnych
infrastruktura dla obslugi punktem obstugi roweréw Inicjatyw na
rowerzystow obszarach miejskich
Typ projektu D:
Trasy turystyczne
Rozwéj 2. Budowa systemu tras | Budowa/wytyczenie trasy F_EM 2021-2027, CS 2025-2027
sieci row.erowych laczacych rowerowej na terenie gminy S
sciezek i Gman Labowa z Gmlnq tabowa oraz budowa przystani Dziatanie 7.1 1IIT -
SClleie, ' | Krynica Zdroj wraz Z | rowerowych wraz z punktem Wsparcie oddolnych
tusrf/;[ygz]y infrastruktura dla  obshugi | ,petgi rowerow inicjatyw . ha
¢h (m.in. rowerzystéw Fabowa 685 000 obszarach miejskich
fOWerowyc Typ projektu D:
h, pieszych. Trasy turystyczne
biegowych,
narciarskic
h)
Oznakowanie i doposazenie tras | Wnioskodawca: FEM 2021-2027, CS 2025-2027
3. Doposaienie sieci tras pieszo-rowerowych oraz | Zwigzek Gmin 5i o
owerowvch oraz szlakéw szlakdw  turystycznych  na Krynicko- Dziatanie 7.1 1T —
¥ .| terenie partnerstwa oraz Popradzkich 300 000 Wsparcie oddolnych
turystycznych  na  terenie uzupetnienie systemu Partnerzy: inicjatyw na
partnerstwa Zwigzku Gmin | " o Y . v obszarach miejskich
Krynicko-Popradzkich oswietlenia Sciezek rowerowych Krynica Zdrdj, T . _
Muszyna, yp projektu D:
Trasy turystyczne

Piwniczna Zdrdj,




Rytro, Stary Sacz

4. Szlaki: piesze, biegowe, | Budowa, rozbudowa, FEM 2021-2027, CS 2025-2027
rowerowe W Piwnicznej - | modernizacja szlakéw 5i
Zdroju turystycznych wraz z Dziatanie 7.1 1T —
elementami mate] | piwniczna Z drdj 450 000 Wsparcie oddolnych
infrastruktury na terenie miasta Inicjatyw~~~~ na
i gminy Piwniczna - Zdrdj ?I'i)/i)zarag?o;g:?[ﬁklcg'
Trasy turystyczne
5. Budowa goérskich szlakéw | Budowa gorskich Sciezek FEM 2021-2027, CS 2025-2027
rowerowych na terenie gminy | rowerowych wraz z elementami Si
Muszyna matej infrastruktury na terenie Dziaian.ie 7.1 IIT —
Miasta i Gminy Uzdrowiskowej Muszyna 715 000 W.Spatme oddolnych
Inicja na
Muszyna obs;ar);\évh miejskich
Typ projektu D:
Trasy turystyczne
6.Budowa trasy pieszo- | Promenada pieszo-rowerowa FEM 2021-2027, CS 2025-2027
rowerowej nad Popradem W | nad Popradem bedzie stanowita 5i
Rytrze wraz z Zapleczem W | kontynuacje istniejgcej Dziatanie 7.1 1T —
postaci malej infrastruktury | infrastruktury rowerowej na Wsparcie oddolnych
terenie Rytra oraz rozwiniecie Inicjatyw ~ na
szlaku Eurovelo. Trasa pieszo- obszarach r_meJSk'Ch.
rowerowa zostanie wykonana Rt 150 000 P’p tprOJfktu D:
wraz z matg infrastrukturg yiro rasy turystyczne
wspierajagcg ruch pieszy i
rowerowy. Zagospodarowanie
istniejgcej Sciezki pozwoli
wyeksponowac drzewostan
reprezentatywny Beskidu
Sadeckiego i wzgbrze zamkowe.
Zagos_podar 7. Zagospodarowanie rzeki Zagospodarowame’rzekl Poprad FEM 2021_-2027, CS 2025-2027
owanie Poprad oraz przyleglych na odcinku Leluchow- Rytro (m. . .5|
rzek i . : in. przystanie, mata architektura Rytro 200 000 Dziatanie 7.1 IIT —
, przestrzeni publicznych w . .
potokow gminie Rytro oraz zagospodarowanie terenu Wsp_ar.c[e oddolnych
oraz przy rzece) inicjatyw na
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przylegtych

obszarach miejskich

przestrzeni
publicznyc Typ projektu C:
h Oferta turystyczna
8. Zagospodarowanie rzeki | Zagospodarowanie rzeki Poprad FEM 2021-2027, CS 2025-2027
Poprad oraz przyleglych | (Sciezki piesze, mala 5i
przestrzeni publicznych w | architektura, plaze, przystanie Dziatanie 7.1 IIT —
gminie Stary Sacz itp.); Wsparcie oddolnych
Stary Sacz 200 000 inicjatyw na
obszarach miejskich
Typ projektu C:
Oferta turystyczna
9. Zagospodarowanie potoku | Zagospodarowanie potoku FEM 2021-2027, CS 2025-2027
Kamienna oraz przyleglych | Kamienna  (gmina  Krynica 5i
przestrzeni publicznych w | Zdroj) (Sciezki piesze, mata Dziatanie 7.1 IIT —
gminie Krynica Zdroj architektura, plaze, remont Wsparcie oddolnych
urzadzen hydrotechnicznych | Krynica Zdrdj 250 000 inicjatyw na
itp.). obszarach miejskich
Typ projektu C:
Oferta turystyczna
10. Zagospodarowanie rzeki | Zagospodarowanie rzeki Poprad FEM 2021-2027, CS 2025-2027
Poprad oraz przyleglych | (Sciezki piesze, mala 5i
przestrzeni publicznych w | architektura, plaze, przystanie Dziatanie 7.1 IIT —
gminie Piwniczna-Zdrdj itp.). Wsparcie oddolnych
inicjatyw na
obszarach miejskich
Piwniczna-Zdroj 200 000
Typ projektu C:
Oferta turystyczna
Tworzenie | 11. Historyczne atrakcje | Renowacja okopow FEM 2021-2027, CS 2025-2027
nowych i | turystyczne ,W drodze do | Konfederatow  Barskich - | Krynica Zdroj 790 000 5i
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rozwoj
istniejacych
atrakcji
turystyczny
ch

niepodleglosci” w gminie
Krynica Zdrdj

Krynica (prace archeologiczne,
projekt, rekonstrukcja obozu
konfederackiego, zakup
wyposazenia, budowa wiezy
widokowej, Sciezka edukacyjno-
turystyczna) oraz  budowa

Dziatanie 7.1 IIT —
Wsparcie oddolnych
inicjatyw na
obszarach miejskich

makiety obozu konfederackiego yp projektu C:
kiety obozu konfederack T ktu C
Oferta turystyczna
12. Historyczne atrakcje | 1. Wojenne szlaki kurierskie w FEM 2021-2027, CS 2025-2027
turystyczne ,,W drodze do | Dolinie Popradu — Piwniczna 5i
niepodleglosci” w  gminie | Zdrgj (mata architektura, Dziatanie 7.1 IIT —
Piwniczna-Zdréj sciezka  edukacyjna, tablice Wsparcie oddolnych
informacyjne); Piwniczna- inicjatyw na -
. 670 000 obszarach miejskich
. . Zdrdj,
2. Renowacja okopow na
Wegielniku, renowacja
platformy widokowej na Typ projektu C:
Wegielniku. Oferta turystyczna
13. Kamianna  (Gmina | Budowa atrakcji turystycznej FEM 2021-2027, CS 2025-2027
Labowa) — $wiat pszczol poszerzajgcej oferte turystyczng 5i
wsi Kamianna jako Swiatowego Dzialal_lie 7.1 1T -
centrum apiterapii. Budowa Wsparcie oddolnych
matej architektury, wytyczenie Labowa 200 000 ] 'n'CJ‘;tyV‘_’ r"ak' A
sciezki edukacyjnej wraz z obszarach miejskic
tablicami informacyjnymi, . )
zagospodarowanie terenu, O-;grriap{l?:e?ttuc;a
nasadzenia roslin miododajnych ysty
14. Rozbudowa wiezy | Nadbudowa wiezy widokowej w FEM 2021-2027, CS 2025-2027
widokowej ~w  ogrodach | konstrukcji stalowo-drewnianej 5i
sensorycznych do wysokoséci 20 m, na terenie Muszyna 810 000 Dziatanie 7.1 IIT —

ogrodéw  sensorycznych w
Muszynie

Wsparcie oddolnych
inicjatyw na
obszarach miejskich
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Typ projektu C:

Oferta turystyczna

15. Myslec - przystan | Catoroczne centrum aktywnosci FEM 2021-2027, CS 2025-2027
kultury turystyczno-kulturalnej 0 5i

zasiggu ponadregionalnym, z Dziatanie 7.1 IIT —

ogolnodostepna przestrzenia Wsparcie oddolnych

parkowg (zielen, mala inicjatyw na

architektura, niezbedna Stary Sacz 500 000 obszarach miejskich

infrastruktura dla

przewidywanych na obszarze Typ projektu C:

centrum aktywnosci Oferta turystyczna

turystycznych zwigzanych

kultura, rzeka i przyroda)
16. Budowa amfiteatru w | Budowa amfiteatru jako FEM 2021-2027, CS 2025-2027
Gminie Rytro wraz z mala | elementu infrastruktury 5i
architektura, Sciezkg | aktywnego  wypoczynku i Dziatanie 7.1 IIT —
edukacyjna i | organizacji imprez kulturalnych Wsparcie oddolnych
zagospodarowaniem terenu w Gminie Rytro wraz z malg inicjatyw na

architektura, $ciezka edukacyjna obszarach miejskich

i zagospodarowaniem terenu. Typ projektu C:

Amfiteatr bedzie caly czas Oferta turystyczna

ogolnodostgpny. Nie bedzie Rytro 810000

miat zastosowania

komercyjnego. Konstrukcja

lekka na fundamencie

punktowym. Glownym

zastosowaniem bedzie

realizowanie imprez

kulturalnych promujacych

lokalng kulture 1 sztuke oraz
rzemiosto.
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Uzupetnienie oferty turystycznej FEM 2021-2027, CS 2025-2027
Parku  Terapeutycznego w 5i
tabowej o nowa atrakcje - Dzia%ar_lie 7.1 1T -
ktadke bedaca platforma WSp_ar_Cl_e oddolnych
widokowg nad rzekg Kamienica Inicjatyw na -
17, "Eab Otwart Nawojowska. Ktadka bedzie obszarach miejskich
: anowa. war’z! .na miata takie elementy Sciezki 1 600 000 )
Przyszlo$¢ - zielona $ciezka . ) . Labowa Typ projektu C:
“ edukacyjnej - informujgcej o
do kultury . . . Oferta turystyczna
roslinach i zwierzetach
bytujgcych w okolicach ktadki.
Dodane zostang takze elementy
maftej architektury
uzupetniajgcej obecng oferte
parku.
Rozwdj infrastruktury i oferty FEM 2021-2027, CS 2025-2027
kulturalnej przez stworzenie 5i
imersyjnej aplikacji VR do Dzia1ar_1ie 7.1 1T -
podrozy po Starym Saczu i WSp_ar_Cl_e oddolnych
$wiecie sztuki, z doposazeniem Cent Inicjatyw na
R L. w urzadzenia multimedialne i Kultufn irrl:]mAd obszarach miejskich
N OZWO) 18. Imersyjna Odyseja™ VR | automatyzujgce dostep. Projekt ury Im. Ady 180 000 .
infrastruktu ) . Sari w Starym Typ projektu A:
wzbogacony jest o wykonanie
ry kultury , " . o Saczu Infrastruktura kultury
na obszarze rzezby "Omnia Beneficia" i
partnerstwa instalacje na dziedzincu IMO
Zwiazku Galerii  stanowigcej pomnik
Gmin sztuki wspétczesnej i kultury
Krynicko- publicznej.
Popradzkic 19 Remont budynku Remont budynku ,Muzeum FEM 2021-2027, CS 2025-2027
h »Muzeum Regionalnego Regionalnego Pafistwa . .5|
Panstwa MUSZYﬁSkiegO” i MUSZVﬁSkiegO" i budynku DZlaiar_ue 7.11IT -
budynku ,,Dworu Starostow” | »Dworu  Starostow”  siedziby Muszyna 635000 Wsparcie oddolnych

siedziby Centrum Kultury i
Czytelnictwa Miasta i Gminy
Uzdrowiskowej Muszyna

Centrum Kultury i Czytelnictwa
Miasta i Gminy Uzdrowiskowej
Muszyna oraz zakup

inicjatyw na
obszarach miejskich
Typ projektu A:
Infrastruktura kultury
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wyposazenia na potrzeby
prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej i ich wyposazenie w
nowe technologie wzmacniajgce
oferte kulturalna.

Wymiana pokrycia dachowego
na obiekcie muzeum,
wykonanie prac
impregnacyjnych dachu domu
kultury.  Wymiana  podtdg,
malowanie pomieszczen.
Doposazenie obiektéw w
urzadzenia multimedialne. W
skali roku przynajmniej 80%
czasu lub  przestrzeni tej
infrastruktury musi by¢
wykorzystywane do  celow
zwiazanych z kultura.

20. Budowa
edukacyjno-kulturalnego w

Kotowie
Labowej)

(filia

centrum

GOK w

Rozbidrka zdegradowanego
istniejgcego budynku wiejskiego
w Kotowie z uwagi na brak
opfacalnosci ekonomicznej
wynikajagcej z ewentualnego
remontu budynek w fatalnym
stanie technicznym z uwagi na
uptyw czasu - gmina posiada
stosowng  opinie. Budowa
nowego wiejskiego centrum
kultury i edukacji (powyzej 80%
rocznego czasu uzytkowania
budynku na cele kulturalne a
pozostaty czas planowany jest
na inne cele)

tabowa

890 000

FEM 2021-2027, CS
5i
Dziatanie 7.1 IIT —
Wsparcie oddolnych
inicjatyw na
obszarach miejskich

Typ projektu A:
Infrastruktura kultury

2025-2027
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21. Utworzenie

Muzeum

Konfederacji Barskiej

Utworzenie kompleksu
muzealnego  zwigzanego z
Konfederacjg Barskg na dziatce
nr 193 w Muszynce. Dziatka
zabudowana jest budynkiem
obecnej szkoty podstawowe].
Projekt zaktada wykorzystanie
istniejgcego budynku (po

adaptacji) oraz budowe
nowoczesnej czesci jako
budynek  wolnostojacy  lub

potgczony ze starg czescig

Krynica Zdréj

2870000

FEM 2021-2027, CS
5i
Dziatanie 7.1 IIT —
Wsparcie oddolnych
inicjatyw na
obszarach miejskich

Typ projektu A:
Infrastruktura kultury

2025-2027

Suma: 14 300 000

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Projekty uzupelniajace — inne zrodla finansowania

e |[stotne znaczenie dla funkcjonowania i funkcjonalnosci sieci szlakdw ma realizacja
projektu Wojewoddztwa Matopolskiego: Budowa Sciezki rowerowej Euro Velo 11
Muszyna Folwark (PL) -Ortow (SK). Partnerstwo bedzie podejmowac¢ dziatania
lobbingowe w tym zakresie.

e Wsparcie marketingu i dystrybucji produktow lokalnego rolnictwa i przetwdrstwa —
finansowanie z LSR (LGD).

e Wspdtpraca z operatorami teleinformatycznymi w zakresie poszerzania dostepu do
szerokopasmowego internetu — dziatania lobbingowe.

e Rozwdj wspdtpracy transgranicznej PL-SK — projekty infrastrukturalne — finansowanie
INTERREG

e Realizacja projektow wz. wspdlnego dziedzictwa kulturowego pogranicza Polsko-
Stowackiego — finansowanie INTERREG

e Promocja tras rowerowych m.in. poprzez organizacje imprez rodzinnych, rajdéw,
zawodow — finansowanie srodki wtasne, dziatania NGO’s.

e Promocja zté6z wéd mineralnych znajdujgcych sie na terenie partnerstwa —
finansowanie srodki wtasne

e Stworzenie wspdlnej oferty kulturalnej (np. zespoty regionalne) — finansowanie z LSR
(LGD).

e Ochrona i rozwdj zasobdéw dziedzictwa niematerialnego, w tym jego
dokumentowanie, zachowanie i upowszechnianie, upowszechnianie kultury ludowej
oraz tradycyjnego rzemiosta

e Rozwdj dziatalnosci kulturalnej oraz infrastruktury kultury wzbogacajgcych oferte
turystyczna

Powyzsza lista nie stanowi katalogu zamknigtego, partnerstwo i jego cztonkowie elastycznie reaguja
na pojawiajace si¢ potrzeby, a takze mozliwosci finansowania projektow rozwojowych.
Integracja projekty — wigzki — cele
Zdiagnozowany w strategii Cel nr 1 Rozw¢j infrastruktury oraz produktéw turystycznych Partnerstwa
z wykorzystaniem lokalnych zasobow przyrodniczych i kulturowych - jest odpowiedzig na doglebna
diagnoze obszaru partnerstwa. Nakre$la kluczowe wyzwania i kierunki interwencji a dziatania
podejmowane w ramach realizacji celu sa zgodne z dokumentami wyzszego rzedu. Nakreslony
powyzej cel nr 1 jest zgodny i synchroniczny ze Strategia Rozwoju Wojewoddztwa ,,Matopolska 20307
a w szczegdlnosci z celem szczegdtowym: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka, Gitoéwne
kierunki polityki rozwoju: 3. Turystyka. W konsekwencji sformulowania pierwszego celu
strategicznego zostaty zaproponowane do realizacji wigzki projektow, ktoére wynikaja z diagnozy i
wyzwan a takze wychodza naprzeciw zdiagnozowanym problemom, czyli deficytom w zakresie oferty
i infrastruktury turystycznej.
Wybrane przyczyny problemow:
e braki w zakresie Sciezek i szlakdw turystycznych (m.in. rowerowych, pieszych,
biegowych, narciarskich)
e niewykorzystane turystycznie rzeki na obszarze partnerstwa
e niewykorzystane w celach turystycznych ciekawe miejsca historyczne brak wspdlnej
promocji i oferty partnerstwa

e niewystarczajgca ilos¢ miejsc parkingowych



e niewystarczajgco rozbudowana baza sportow zimowych (szczegdlnie narciarstwo
biegowe, saneczkarstwo)

e oferta turystyczna niedostosowana do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami

e brak miejsca na organizacje duzych wydarzen kulturalnych i konferencyjnych o
charakterze ponadlokalnym.
Wiazki przedsigwzig¢ zostaly wylonione i uzgodnione w oparciu o diagnoze, strategie wyzszego rzedu
a takze wypracowane w drodze konsultacji z interesariuszami.
Uzasadnienie w konteks$cie zgodnosci z celem strategicznym, podej$ciem zintegrowanym, a takze
wspolnymi efektami interwencji przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 12. Integracja i powigzanie projektow/wigzek w ramach celu 1

Cel 1: Rozwdj infrastruktury oraz produktow turystycznych Partnerstwa z wykorzystaniem

lokalnych zasobow przyrodniczych i kulturowych

Wiazka projektow
lub

Uzasadnienie

Zintegrowanie

Wspolne efekty

Projekt partnerski realizacji
- rozbudowa $ciezek i
szlakow turystycznych
a takze oznakowanie i
oswietlenie
Wiazka wprost | istniejacych, obejmuje
odpowiada na | obszar catego
oo . ., ... .| zdiagnozowany partnerstwa. WLWK-PLRRO62 -
Rozwdj sieci $ciezek i defi o .
eficyt na obszarze | Przedsigwzigcia Roczna liczba

szlakow turystycznych
(m.in.  rowerowych,

partnerstwa tj. braki w

przyczyniaja si¢ do

turystow

. . zakresie  $ciezek i | powstania i | korzystajgcych ze
pieszych, biegowych, X Keviniani ) _
narciarskich) szla_kow turystycznych | uatrakcyjniania szlakow rowerowych:
(m.in.  rowerowych, | produktu 51 000
pieszych, biegowych, | turystycznego na
narciarskich) obszarze catego
partnerstwa. Wplywa
na rozwoj rynku pracy
we wszystkich
gminach partnerstwa
Rozbudowa
infrastruktury i
Wiazka odpowiada na szlakow dotyczy
. . catego obszaru
zdiagnozowany deficyt bi
_ na obs7arze partnerstwa. Przebieg
Zagospodarowanie . . zostal zaplanowany w | WLWK-PLRR082 -
: , partnerstwa tj. braki w . . : . ,
rzek 1 potokdéw oraz . L . | wyniku analizy i w | Roczna liczba turystow
zakresie  Sciezek i I .
przyleglych . porozumieniu ze | korzystajacych ze
. szlakéw turystycznych o . ,
przestrzeni . | wszystkimi czlonkami | wspartych szlakow
- a takze .
publicznych . partnerstwa. turystycznych: 240 000
niewykorzystane S .
: . Realizacja wigzki
turystycznie rzeki na N .
przedsiewzig¢ wptynie
obszarze partnerstwa -
na rozwdj produktu
turystycznego
partnerstwa
Tworzenie nowych i | Wiagzka odpowiada na | Realizacja WLWK-PLRR082 -

rozwoj istniejacych

deficyt zdiagnozowany

przedsiewzigé pozwoli

Roczna liczba turystow
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atrakcji turystycznych

w diagnozie tj.
niewykorzystane  w
celach turystycznych
ciekawe miejsca
historyczne. Dziatanie
jest zgodne z celami
zapisanymi  strategii
wojewodztwa

na zbudowanie
jednego spojnego
produktu turystyki
historyczne;j, ktory
przez swoj zasieg a
takze ciekawe
odniesienia do réznych
etapow historii Polski
stanie si¢ atrakcyjnym

produktem dla
turystow
ponadlokalnych  (ze
szczegdlnym
uwzglednieniem
turystow w  wieku
szkolnym, jako

element ich integracji
historycznej.
Przyczyni
rozwoju
gospodarczego, rynku
pracy na terenie calego
partnerstwa.

siec  do

korzystajacych ze
wspartych szlakow
turystycznych: 240 000

Uatrakcyjni oferte
turystyczna catego
obszaru.
Wiazka "Rozwoj
infrastruktury kultury"
jest integralnym
elementem  strategii
partnerstwa,
| | komplementarnie |\, wik.RcRrO77 -
Wiazka odpowiada na | uzupelniajac dziatania | . ,
Liczba 0s6b
wybrane problemy | w obszarach odwiedzaiacych
zwigzane z rozwojem | infrastruktury obiekt JEu}Ilturalne i
oferty kulturalnej i | turystycznej, y .
. . turystyczne objete
turystycznej w | zagospodarowania N
regionie oprzez | terenéw nadrzecznych | \vora ciem. 5000
Rozwéj infrastruktury | <9 o0 _popr . Yel | WLWK-PLRO141 -
dziatania zmierzajace | oraz rozwoju atrakcji | , . . ..
kultury na obszarze . . . Liczba instytucji
. do zwickszenia | historycznych. ;
partnerstwa Zwiazku A . .. | kultury objetych
. ; dostepnosci i jakosci | Projekty te wspdlnie Lo
Gmin Krynicko- | i frastruktur tworza  kompleksowg | VSParclem: 2
Popradzkich ury 4 PICKSOWE T \\L WK-PLRO132 -
kulturalnej, oferte turystyczno- | . . S
! . Liczba obiektow
promowania kulturalna, ktora: dostosowanvch do
dziedzictwa yeh
potrzeb 0s6b z

historycznego oraz
integracji spolecznos$ci
lokalnej i turystow.

Zwigksza atrakcyjnosc¢
regionu, przyciagajac
turystow lokalnych i
ponadlokalnych.
Promuje dziedzictwo
kulturowe i
historyczne,
wzbogacajac
dos$wiadczenia

niepetnosprawnosciami
(EFRR): 4
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turystyczne.

Wzmacnia gospodarke
lokalna, generujac
nowe miejsca pracy i
rozwijajgc rynek ustug

turystycznych.

Integruje dziatania
partnerstwa, tworzac
spojna strategie

rozwoju regionu.

Zrédto: opracowanie wtasne

Zdiagnozowane w celu 1 projekty (od 1 do 21) oraz ich wigzki uzupetniajg sie wzajemnie.
Wiekszos¢ z nich odnosi sie do wzmocnienia potencjatu turystycznego poprzez lepsze
wykorzystanie istniejgcych zasobdw oraz tworzenie nowych produktdw turystycznych
opartych o zasoby srodowiskowe i kulturowe.




Tabela 13. Projekty w ramach Celu 2

Cel 2: Ochrona srodowiska naturalnego i transformacja energetyczna jak warunek rozwoju zréwnowazonej turystyki na terenie Partnerstwa

Wiazka Projekty planowane w ramach FEM Zakres projektu Whnioskodawc | Szacunkowa warto$¢ Zrédlo finansowania Termin
projektow 2021-2027 — tytul projektu a wkladu UE w Euro realizacji
(wg kursu 1 EURO=
4,4074 PLN)
Glegboka 22. Termomodernizacja szkoly | Poprawa efektywnosci Piwniczna 520 000 FEM 2021-2027, 2025-2027
termomode | podstawowej w Lomnicy-Zdroju energetycznej szkoty Zdroj FEMP.02.02 Poprawa
rnizacja podstawowej w tomnicy efektywnosci energetycznej -
obiektow Zdroju dotacja
(budynki) EFRR/FS.CP2.1 - Wspieranie
uzyteczno$ efektywnos$ci energetycznej i
ci redukcji  emisji  gazow
publicznej cieplarnianych
wraz z Typ projektu: A
wykorzysta | 23. Gl¢boka termomodernizacja wraz z | Poprawa efektywnosci Piwniczna 520 000 FEM 2021-2027, 2025-2027
niem OZE, | wykorzystaniem OZE: Szkola | energetycznej szkoty Zdroj FEMP.02.02 Poprawa
kogeneracji | Podstawowa Nr 2 w Glebokiem podstawowej w Gtebokiem efektywnosci energetycznej —
, Systemow dotacja. EFRR/FS.CP2.1 -
optymaliza Wspieranie efektywnosci
cji zuzycia energetycznej i redukcji
energii itp.) emisji gazow cieplarnianych
Typ projektu: A
24. Gleboka termomodernizacja wraz z | Poprawa efektywnosci tabowa 400 000 FEM 2021-2027, 2025-2027
wykorzystaniem OZE: filia GOK W | energetycznej fili GOK w FEMP.02.02 Poprawa
Labowej w Roztoce Wielkiej Roztoce Wielkiej efektywnosci energetycznej —
dotacja. EFRR/FS.CP2.1 -
Wspieranie efektywnosci
energetycznej i redukcji
emisji gazow cieplarnianych
Typ projektu: A
25. Termomodernizacja budynku Szkoty | Poprawa efektywnosci Stary Sacz 260 000 FEM 2021-2027, 2025-2027
Podstawowej im. Kardynata Stefana | energetycznej Szkoty FEMP.02.02 Poprawa
Wyszyniskiego w Przysietnicy Podstawowej im. Kardynata efektywnosci energetycznej —
Stefana Wyszyniskiego w dotacja. EFRR/FS.CP2.1 -




Przysietnicy

Wspieranie efektywnosci
energetycznej i redukcji
emisji gazoéw cieplarnianych
Typ projektu: A

Suma: 1 700 000

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Projekty uzupelniajace — inne zrodla finansowania
e Promocja transformacji energetycznej wsréd mieszkarnicéw — wymiana kottow, OZE

itp. — finansowanie w ramach Czystego Powietrza

e Projekty parasolowe dla mieszkarncéw z zakresu tranformacji energetycznej —
finansowanie NFOSiGW

e Promocja kooperacji energetycznej na terenie partnerstwa — spoétdzielnie
energetyczne, klastry — finansowanie $rodki wtasne

e Budowa instalacji OZE na terenie partnerstwa — finansowanie srodki prywatne

Powyzsza lista nie stanowi katalogu zamknigtego, partnerstwo i jego cztonkowie elastycznie reaguja
na pojawiajace si¢ potrzeby, a takze mozliwosci finansowania projektéw rozwojowych.

Integracja projekty — cele

Zdiagnozowany w strategii cel nr 2 - Ochrona $rodowiska naturalnego i transformacja energetyczna
jako warunek rozwoju zrownowazonej turystyki na terenie Partnerstwa - jest odpowiedzig na
zdiagnozowane potrzeby i wyzwania. Cel ten i wynikajacy z niego projekt oraz projekty uzupetniajace
majg charakter dzialan wspierajacych realizacje celu 1.

Nakresla kluczowe wyzwania i kierunki interwencji a dziatania podejmowane w ramach realizacji celu
sg zgodne z dokumentami wyzszego rzgdu. Cel nr 2 jest spojny ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
»Matopolska 2030 a w szczego6lnosci z celem szczegdtowym: ,,Wysoka jakos¢ srodowiska i dazenie
do neutralnoéci klimatycznej”. W konsekwencji zaproponowano w ramach tego celu realizacje
jednego projektu partnerskiego, ktory wychodzi naprzeciw zdiagnozowanym problemom tj.:

. zanieczyszczenie powietrza

. wysokie koszty biezace utrzymania obiektow uzyteczno$ci publicznej

. niewystarczajaca ochrona kluczowego potencjatu partnerstwa - srodowiska

Projekt zostal wyloniony w oparciu o diagnozg, strategie wyzszego rzedu w drodze konsultacji z
interesariuszami. Projekt koncentruje si¢ na dziataniach wpisujacych si¢ bezposrednio w kompetencje
samorzadéow lokalnych (budynki uzytecznosci publicznej). Jego rezultaty takze bezposrednio
wplywaja na sytuacje samorzaddéw (obnizenie kosztéw eksploatacji infrastruktury oraz efekt
ekologiczny)

Uzasadnienie w kontekscie zgodnosci z celem strategicznym, podej$ciem zintegrowanym, a takze
wspolnymi efektami interwencji przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 14. Integracja i powigzanie projektu w ramach celu 2

Cel 2: Ochrona srodowiska naturalnego i transformacja energetyczna jako warunek rozwoju
zrownowazonej turystyki na terenie Partnerstwa

Uzasadnienie

Projekt partnerski N
realizacji

Zintegrowanie Wspolne efekty

Dla szczegotowego oszacowania poszczegdlnych wskaznikow konieczne bedzie przeprowadzenie
audytow energetycznych oraz analiza potencjalnych oszczednos$ci energii i produkcji energii z OZE.

Projekt partnerski | Termomodernizacja WLWK-RCR032 -

Gleboka wprost odpowiada na | budynkow i na | Dodatkowa moc
termomodernizacja zdiagnozowany obszarze partnerstwa | zainstalowana
obiektow (budynkéw) | deficyt na obszarze | przyczynia sie¢  do | odnawialnych  Zrodet
uzytecznos$ci partnerstwa tj. | poprawy s$rodowiska i | energii: 80 kW
publicznej wraz z | zanieczyszczenie powietrza na calym

wykorzystaniem OZE, | powietrza a | obszarze partnerstwa | WLWK-RCOO019 -
kogeneracji, systemow | szczegodlnie co w konsekwencji | Budynki publiczne o
optymalizacji zuzycia | przekroczenia w | podnosi jakos¢ zycia | udoskonalonej

energii itp. zakresie pylow | mieszkancow. Ze | charakterystyce

zawieszonych w | wzgledu na fakt, ze | energetycznej: 4




powietrzu i
benzoalfapirenu.

Realizuje takze
gtowny cel

szczegdtowy strategii
wojewodztwa tj.

Wysoka jakosé
srodowiska

i dazenie do
neutralnosci

klimatycznej

i glowny kierunek
polityki rozwoju:

1. Ograniczenie
zmian Klimatycznych

obszar partnerstwa jest
w wigkszo$ci oparty na

rozwoju turystyki,
poprawa jakosci
powietrza  przyczyni
si¢ do wzrostu
atrakcyjnos$ci

turystycznej catego

obszaru partnerstwa.

WLWK-PLRO132 -

Liczba obiektow
dostosowanych do
potrzeb 0s6b z

niepetnosprawnos$ciami
(EFRR/FST/FS): 4

Zrédto: opracowanie wiasne
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Cel 3: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej (zewnetrznej i wewnetrznej) podnoszaca jakos¢
zycia mieszkancéw oraz atrakcyjno$é turystyczna

W ramach strategii terytorialnej projekty transportowe w Polsce wymagaja przygotowania SUMP
(Planu Zréwnowazonej Mobilnos$ci Miejskiej), aby zapewni¢ zgodno$¢ z zasadami zrownowazonego
rozwoju. SUMP stanowi strategiczny dokument dla miast, ktéry ma na celu poprawg¢ mobilnosci
miejskiej, promowanie transportu publicznego, poprawe jako$ci powietrza oraz zmniejszenie emisji
CO2. W w-przypadku programu Fundusze Europejskie dla Matopolski, posiadanie aktualnego SUMP
jest konieczne, aby miasta mogly ubiega¢ si¢ o dofinansowanie na realizacj¢ projektow zwigzanych z
transportem miejskim. W strategii zamieszczono zatem projekty zwigzane realizacja tego celu.
Projekty uzupekniajace — inne zrodla finansowania

e Poszerzenie oferty turystycznej — ,,autobus widokowy” dla turystow i mieszkancow
odwiedzajacy kluczowe atrakcje obszaru partnerstwa

e Opracowanie koncepcji zbiorowego transportu publicznego na obszarze partnerstwa
(przeprowadzenie analiz, badan ruchu, opracowanie koncepcji uwzgledniajgcej
propozycje tras komunikacyjnych)

e Wdrozenie poszczegdlnych elementdw systemu transportu zbiorowego na obszarze
partnerstwa skierowanego do mieszkarncéw oraz turystow

e Uzupetnienia w infrastrukturze komunikacyjnej (przystanki, wiaty, informacja)

e Poprawa bezpieczenstwa w komunikacji

e Rozwdj transportu multimodalnego (integracja komunikacji pieszej, rowerowej,
zbiorowej, samochodowej i kolejowej)

e Elektromobilnos¢

e Promocja obszaru partnerstwa jako lidera ekologii — autobusy elektryczne

e Uruchomienie i eksploatacja potgczenia kolejowego na odcinku Krynica-Zdréj-Nowy
Sacz (najtadniejsza trasa kolejowa w Polsce) z wykorzystaniem tzw. wagonoéw

panoramicznych z przeznaczeniem do obstugi turystéw — dziatania lobbingowe

Powyzsza lista nie stanowi katalogu zamknigtego, partnerstwo i jego czlonkowie elastycznie reaguja
na pojawiajace si¢ potrzeby, a takze mozliwosci finansowania projektow rozwojowych.
Integracja projekty — cele
Zdiagnozowany w strategii cel nr 3 - Poprawa dostepnosci komunikacyjnej (zewnetrznej i
wewngtrznej) podnoszaca jakos¢ zycia mieszkancoéw oraz atrakcyjnos$é turystyczng Partnerstwa - jest
odpowiedzia na diagnoze sytuacji dla obszaru partnerstwa. Cel ten i wynikajacy z niego projekt oraz
projekty uzupetniajace maja charakter dziatan wspierajacych realizacje celu 1.
Nakresla kluczowe wyzwania i kierunki interwencji a dziatania podejmowane w ramach realizacji celu
sg zgodne z dokumentami wyzszego rzedu. Cel nr 3 jest zgodny ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
»Matopolska 2030” a w szczegdlnosci z celem szczegdtowym - Innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka i jednym z gtéwnych kierunkow polityki rozwoju jest cel szczegdtowy 4: Zréwnowazony
i trwaly rozwdj oparty na endogenicznych potencjatach. W konsekwencji wyartykulowania celu
strategicznego zostala zaproponowana do realizacji wigzka projektow, ktore wynikaja z diagnozy i
wyzwan a takze wychodza naprzeciw zdiagnozowanym problemom tj.:

niewystarczajgca dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna)

niezadowalajgce skomunikowanie z wiekszymi miastami
brak alternatywnych form komunikacji

brak integracji transportu (transport multimodalny)
niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura drogowa

0O O O O O

niewystarczajgca siatka potgczen transportu publicznego
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o braki w zakresie infrastruktury transportowej.

Wynikajacy z celu strategicznego nr 3 projekt zostal wylonione w oparciu o diagnoze, strategie
wyzszego rzedu oraz skonsultowany z interesariuszami.

Uzasadnienie w konteksécie zgodno$ci z celem strategicznym, podejsciem zintegrowanym a takze
wspolnymi efektami interwencji przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 15. Integracja i powigzanie projektu w ramach celu 3

Cel 3: Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej (zewnetrznej 1 wewnetrznej) podnoszaca jako$¢ zycia
mieszkancow oraz atrakcyjno$¢ turystyczng Partnerstwa

Projekt partnerski

Uzasadnienie

Zintegrowanie

Wspolne efekty

Poszerzenie oferty
turystycznej -
»Hautobus  widokowy”
dla mieszkancow i
turystow

odwiedzajacy
kluczowe atrakcje

obszaru partnerstwa

realizacji
Poszerzenie oferty
turystycznej  poprzez
zakup autobusu
Przedsiewzigcie turystycznego
wprost odpowiada na | (panoramicznego) dla
zdiagnozowany turystow

deficyt na obszarze
partnerstwa tj.

brak  alternatywnych
form komunikacji
Kluczowe wyzwania,
z ktorymi cel jest
powigzany:
przedsigbiorczos¢ i
aktywnos¢
ekonomiczna
mieszkancow,
atrakcyjnos¢
turystycznej

oferty

odwiedzajacych obszar
partnerstwa znacznie
wzbogaci oferte
turystyczng  regionu.
Zwigkszy  promocje
zintegrowanego
produktu
turystycznego
partnerstwa.  Pobudzi
gospodarczo caly
obszar partnerstwa
poprzez  pozyskanie
nowych turystow w
tym
niepetnosprawnych i
Seniorow.

Produkty

Wdrozone rozwigzania
z zakresu transportu
multimodalnego

Rezultaty:
Zwigkszenie = rocznej
liczby uzytkownikow
nowego transportu
publicznego w tym
turystow: wzrost o
10%

Zrédto: opracowanie wiasne
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7. Warunki i procedury obowigzujgce w
realizacji strategii

System realizacji Strategii bedzie opieral si¢ na dotychczasowych doswiadczeniach funkcjonowania
Zwiazku Gmin Krynicko-Popradzkich, w szczegdlnosci doswiadczeniach z wdrazania projektow
finansowanych z funduszy zewnetrznych. Fundamentem wspdtpracy przy realizacji dziatan bedzie
Partnerstwo — szeroko rozumiane jako zespot wartosci i zasad przyswiecajacych wszystkim cztonkom
i interesariuszom. Rada Partnerstwa wraz z Grupa Robocza okreslita kluczowe zasady, ktorymi beda
si¢ kierowali partnerzy zaangazowani w identyfikacje, planowanie, realizacje 1 ewaluacje
poszczegdlnych przedsiewzigc. Obejmujg one:

e ROwnos¢ Partneréw — Partnerstwo funkcjonuje w oparciu o przekonanie
wszystkich partnerdéw, co do tgczgcej ich wspdlnoty intereséw i celdw.
Pomimo zrdéznicowanej specyfiki poszczegdlnych aktoréw (wielkosci
samorzadu, potencjat instytucjonalny, budzet, wyzwania itp.) traktujg sie oni
nawzajem w réwny sposob. Tak tez zbudowano system zarzgdzania
Partnerstwem.

e \Wspdtpraca i wielopoziomowe zarzgdzanie — oznacza z jednej strony,
szerokie wspétdziatanie wtadz samorzgdowych, grupy roboczej oraz
pracownikéw poszczegdlnych Urzeddw (wydziatow/stanowisk, jednostek
organizacyjnych). Kluczowe znaczenie ma transparentny podziat zadan oraz
odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlnych partnerdw. Z drugiej strony,
wielopoziomowe zarzgdzanie oznacza wspotprace z sektorem
przedsiebiorcow, organizacjami pozarzagdowymi oraz mieszkaricami
(wtaczenie ich w system realizacji Strategii). W trakcie realizacji Strategii
nalezy takze wykorzystywaé wspoétprace i mozliwosci rozwojowe (np. zrédta
finansowania, konsultacje, wymiane doswiadczen) na poziomie regionalnym,
krajowym i wspdlnotowym.

e Funkcjonalnos¢ - tworzenie mozliwie elastycznych struktur zarzadzania,
procedur i rozwigzan, ktére pozwolg sprawnie dostosowywac sie do
zmieniajgcych sie potrzeb i wyzwan. Wazne jest, aby podczas realizacji mie¢
na uwadze m.in.: sytuacje spoteczng i gospodarcza poszczegdlnych gmin,
trendy demograficzne, opinie i potrzeby mieszkancéw, sytuacje budzetowg
samorzadéw itp.

e Sieciowanie - w procesie realizacji strategii, szczegolnie przy okazji dziatan
partycypacyjnych, nalezy stwarza¢ warunki do budowania sieciowych relacji
miedzy instytucjami, organizacjami, grupami ludzi i poszczegdlnymi
mieszkancami. Stanowi to dobrg baze dla dalszej wspotpracy i przysziej
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realizacji kolejnych, wspdlnych przedsiewziec. Sieciowanie powinno
realizowad sie takze poprzez wymiane doswiadczen z inny partnerstwami i
podmiotami — korzystanie z dobrych praktyk.

Zasada transparentnosci i zachowania $ladu rewizyjnego - proces realizacji
Strategii powinien by¢ dokumentowany, w celu zapewnienia jego
transparentnosci, a takze monitoringu i ewaluacji. Kluczowe dokumenty w
tym procesie powinny by¢ publikowane na ogélnodostepnych stronach
WWW.

Zasada otwartej komunikacji ma zapewni¢ efektywny przeptyw informacji,
co ufatwi podejmowanie decyzji oraz realizacje przedsiewzieé partnerskich.
Jednoczesnie wptynie na transparentnos$¢ dziatan Partnerstwa.

Zasada organizacyjnego uczenia sie — Partnerstwo wykorzystuje swoje
doswiadczenia do budowania potencjatu instytucjonalnego, jednoczesnie
starta sie podnosi¢ wiedze i kompetencje urzednikéw, wtadz
samorzgdowych oraz interesariuszy. Jednym z narzedzi organizacyjnego
uczenia sie powinna by¢ ewaluacja.

Dla sprawnej realizacji Strategii potrzebna jest synergia oraz budowanie kapitatu zaufania pomiedzy
partnerami przy zaangazowaniu interesariuszy. Powyzsze zasady powinny to ulatwic.

Osiagniecie zaplanowanych efektow wymaga sukcesywnego wdrazania zaplanowanych dziatan,
czuwania nad ich realizacja, kontrolowania ich przebiegu, wprowadzania koniecznych modyfikacji, a
takze wlaczania spotecznosci lokalnej.

Formula organizacyjno-prawna Partnerstwa

Partnerstwo dziata jako zwigzek miedzygminny — Zwigzek Gmin Krynicko-Popradzkich. Niniejsza
strategia bedzie przyjeta przez wlasciwe organy Zwigzku — czyli Zgromadzenie Zwigzku.

Partnerzy dziataja poprzez Rade Partnerstwa i Grup¢ Robocza o okreslonych kompetencjach i

zadaniach.

7.1. Struktura zarzadzania procesem wdrazania i realizacji

Strategii

System zarzadzania procesem wdrazania 1 realizacji Strategii terytorialnej zostal oparty o
wypracowang w ramach projektu ,,Centrum Wsparcia Doradczego” strukture organizacyjna.
Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie Strategii to:

Rada Partnerstwa, petnigca funkcje komitetu sterujgcego wdrazaniem
strategii — zadania te petni Zarzad Zwigzku lub osoby przez nie wskazane,
Zespot Koordynujacy Wdrazanie Strategii, bedgcy odpowiednikiem obecnej
Grupy Roboczej — zespot wskazany przez Zarzad Zwigzku,

Koordynatorzy projektow lub Zespoty projektowe/robocze,
wdrazajgce/realizujgce projekty zapisane w Strategii terytorialne;j.

69



Rol¢ koordynujaca wdrazanie strategii na poziomie strategicznym i operacyjnym przejmie gmina
Muszyna.
Rada Partnerstwa
Rada Partnerstwa sktada si¢ z przedstawicieli poszczegdlnych samorzadow partnerskich (wojtowie i
burmistrzowie gmin). Pracami Rady Partnerstwa kieruje Przewodniczacy. Rada podejmuje decyzje
strategiczne dotyczace Partnerstwa oraz realizacji Strategii. Do gtownych zadan Rady Partnerstwa
naleze¢ bedzie:
e nadzér nad realizacjg Strategii,
e inicjowanie dziatan kluczowych dla rozwoju obszaru Partnerstwa,
e podejmowanie decyzji w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zrédet
finansowania na wspdlne dziatania Partnerstwa,
e zagwarantowanie w budzetach partneréw srodkéw na skuteczng realizacje
Strategii,
e opiniowanie zmian oraz podejmowanie decyzji o potrzebie aktualizacji
Strategii,

e wspodtpraca z interesariuszami kluczowymi dla rozwoju obszaru.

Zespol Koordynujacy Wdrazanie Strategii

Zespot stanowi odpowiednik Grupy Roboczej, ktora odpowiedzialna byla za przygotowanie Raportu
diagnostycznego oraz Strategii terytorialnej obszaru partnerstwa. W jego sklad wejda przedstawiciele
poszczegblnych Partneréw wskazani przez Rade Partnerstwa. Kazdy Partner wskaze co najmniej
jednego cztonka Zespotu Koordynujacego. Praca Zespotu kierowaé bedzie Koordynator.

Do zadan Zespotu naleze¢ bedzie:

e przygotowanie wspdlnych dziatan/projektéw, aplikowanie o Srodki
zewnetrzne na ich realizacje,

e koordynacja dziatan zwigzanych z wdrazaniem Strategii,

e biezgcy monitoring i ewaluacja dziatan,

e dbatosé o biezgce osigganie wskaznikow,

e sygnalizowanie potrzeby zmiany i aktualizacji zapisow Strategii Radzie
Partnerstwa,

e wspotpraca z interesariuszami,

e koordynacja dziatan informacyjno-promocyjnych oraz upowszechnianie
dobrych praktyk.

Zespot Koordynujacy Wdrazanie Strategii utrzymuje ze soba staly kontakt z wykorzystaniem
korespondenc;ji elektronicznej, komunikacji telefonicznej, teleinformatycznej i kontaktow osobistych
w celu wymiany informacji i rozwigzywania biezacych spraw. Spotkania Zespotu bedg odbywac sie
regularnie, nie rzadziej niz raz na p6t roku.

Koordynatorzy projektow lub Zespoly projektowe/robocze

Wskazane komorki/osoby w urzgdach lub jednostkach organizacyjnych reprezentujacych Partnerow
odpowiedzialne za realizacj¢ wspolnych partnerskich projektow.

W razie potrzeby Rada Partnerstwa moze tez podja¢ decyzje o rozszerzeniu struktury organizacyjnej,
jesli usprawni to proces wdrazania Strategii.

Niezaleznie od opisanej powyzej struktury w proces wdrazania Strategii moga rowniez zostaé
zaangazowane podmioty, ktore nie nalezg do Partnerstwa i nie sa jednostkami organizacyjnymi
poszczegdlnych Partneréw m.in. jednostki administracji publicznej, w szczego6lnosci samorzad
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wojewodztwa, instytucje panstwowe, stowarzyszenia i fundacje, lokalni przedsi¢biorcy, mieszkancy
oraz wszyscy zainteresowani rozwojem obszaru Partnerstwa.

71



7.2. Procedury aktualizacji Strategii terytorialnej Partnerstwa

Z uwagi na stosunkowo dlugi okres obowiazywania Strategii moze zaj$¢ konieczno$¢ jej aktualizacji.
Moze by¢ ona zwigzana ze zmiang warunkow zewngtrznych, w tym obowigzujacych regulacji
prawnych, wewnetrznych lub wynikaé z prowadzonych dziatah w zakresie monitoringu i ewaluacji.
Modyfikacjom moga podlega¢ cele, projekty zarowno strategiczne, jak i uzupehiajace oraz procedury
wdrazania Strategii.

Aktualizacja Strategii nastgpuje na uzasadniony wniosek Rady Partnerstwa, co najmniej jednego z
Partnerow, Zespolu Koordynujacego Wdrazanie Strategii lub innych podmiotéw. Decyzje o
przystapieniu do aktualizacji dokumentu kazdorazowo podejmuje Rada Partnerstwa, okreslajac zasady
oraz harmonogram prac.

Zaktualizowana Strategia jest przyjmowana przez Radg¢ Partnerstwa i Zgromadzenie Zwiazku na
takich samych zasadach jak jej pierwotna wersja.

Ponadto strategia terytorialna, petniaca role strategii IIT bedzie polega opiniowaniu przez Instytucje
Zarzadzajaca Programem FEM 2021-2027 pod katem mozliwosci sfinansowania z programu
zidentyfikowanych projektow.

Przyjeta strategia bedzie mogta by¢ aktualizowana w trakcie realizacji programu. Mozliwa bedzie
rowniez modyfikacja listy projektéw wpisujacych si¢ w diagnoze i czes¢ kierunkowsq strategii bez
modyfikacji tresci diagnostycznej i kierunkowej strategii. Ocena tych zmian bedzie kazdorazowo
przeprowadzana przez 1Z. Umozliwi to wprowadzanie nowych projektow na pozniejszych etapach
wdrazania programu.

7.3. Zmiana sktadu Partnerstwa

Realizacja Strategii moze wymagaé rozszerzenia sktadu Partnerstwa. Do istniejacej struktury moga
zosta¢ wlaczone kolejne jednostki samorzadowe lub podmioty spoza sektora samorzadowego. Decyzje
o rozszerzeniu Partnerstwa kazdorazowo podejmuje Rada Partnerstwa i Zgromadzenie Zwiazku na
wniosek zainteresowanego podmiotu lub co najmniej jednego z Partnerow.

Dopuszcza si¢ takze mozliwo$¢ rezygnacji z udziatu w Partnerstwie przez ktory§ z samorzadow.
Konieczne jest w tym zakresie zlozenie stosownego o$wiadczenia woli przez osobg upowazniong do
reprezentowania danego Partnera.
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8. System monitoringu i oceny
skutecznosci realizacji strategii

Skuteczne wdrazanie Strategii jest $cisle powigzane z danymi dotyczacymi zjawisk zachodzacych na
obszarze partnerstva. W tym celu nalezy na biezaco gromadzi¢ i analizowac¢ informacje o efektach i
skutecznosci podjetych dzialan. Monitorowanie oraz ewaluacja wdrazania Strategii beda odbywac si¢
na podstawie wyznaczonych do realizacji celow i1 zaplanowanych projektow oraz weryfikacji
przypisanych do nich wskaznikow.

8.1. Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitorowanie procesu wdrazania Strategii polega na systematycznym zbieraniu i przetwarzaniu
danych opisujacych postep osiggania celow Strategii i realizacji projektow strategicznych. Skupia si¢
przede wszystkim na terminowos$ci realizacji zadan i osiggania produktow oraz rezultatow w
zaplanowanych terminach. Dzigki systematycznie prowadzonemu monitoringowi mozliwa jest
rowniez identyfikacja ewentualnych problemow, ktére moga wystapi¢ w trakcie realizacji Strategii
oraz odpowiednio wczesne podjecie dziatan zaradczych lub naprawczych.
Wdrazanie Strategii bedzie realizowane w oparciu o monitoring:

e rzeczowy — odnoszacy sie do terminowosci realizowania zadan i

powstawania produktdw,
e finansowy — obejmujacy analize przeptywéw finansowych w ramach

realizacji Strategii.

Monitoring jest procesem ciaglym i bedzie obejmowat caty okres obowigzywania Strategii.

W sktad podmiotéw zaangazowanych w monitorowanie wdrazania Strategii wejda:

e Rada Partnerstwa jako komitet sterujacy,

e Zespot Koordynujgcy Wdrazanie Strategii,

e Koordynatorzy projektéw lub Zespoty projektowe/robocze,
wdrazajgce/realizujgce projekty.

Najwazniejsza rola w monitorowaniu wskaznikow przypada¢ bedzie Koordynatorom projektow lub
Zespotom projektowym/roboczym, ktérzy beda realizowac projekty w ramach Strategii. Ich zadaniem
bedzie przekazywanie informacji o przebiegu realizacji projektow oraz osiggni¢ciu wskaznikow
produktu i rezultatu bezposredniego przedstawicielowi zespotu koordynujacego wdrazanie strategii w
swojej jednostce samorzadowej. Czgstotliwo$¢ raportowania osiagniecia wskaznikéw uzalezniona jest
od specyfiki i charakteru zaplanowanych zadan w ramach projektu. Moze odbywaé si¢ z
czestotliwos$cia roczng lub jednorazowo na zakonczenie danego roku lub danego zadania/projektu.
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Dziatania monitoringowe be¢dg zintegrowane z opracowywaniem corocznych raportow o stanie gminy
w poszczegolnych samorzadach.

Kazdorazowo przed przystapieniem do realizacji projektu zostanie okreslony zestaw wskaznikow
okreslajacy:

e podmiot odpowiedzialny za realizacje poszczegélnych wskaznikow,

e sposoby oraz czestotliwos¢ pomiaru,
e docelowe wartosci wskaznikow.

Monitoring bedzie opieral si¢ na danych projektowych oraz analizie wskaznikow produktu i rezultatu
(okreslonych w rozdziale 4 - Planowane produkty i rezultaty) zardwno tych definiowanych w
Programie FEM 2021-2027, jak i tych opracowanych na potrzeby niniejszej strategii — tzw. rezultaty
strategiczne.

Przedstawiciele Zespolu Koordynujacego Wdrazanie Strategii u kazdego Partnera odpowiadajg za
gromadzenie, weryfikacje oraz przetwarzanie i przechowywanie danych odpowiednio do przypisanej
grupy wskaznikow oraz projektow. Nastepnie wskazniki od poszczegélnych Partnerow beda
agregowane na poziomie Partnerstwa przez Zespot Koordynujacy Wdrazanie Strategii.

Na podstawie przekazanych danych Zespot Koordynujacy Wdrazanie Strategii bedzie opracowywat
raporty z monitoringu. Przewiduje si¢, ze raporty beda opracowywane nie rzadziej niz raz w roku.
Zakres raportow z monitoringu bedzie obejmowat wszystkie cele Strategii i projekty strategiczne oraz
przypisane im wskazniki. Raporty beda okreslaly, ktore produkty i rezultaty zostaly osiggnicte w
danym przedziale czasowym oraz uwzgledniaty konieczne dzialania korygujace i zapobiegawcze.
Raporty mogg uwzglednia¢ rowniez informacje o postepie finansowym i rzeczowym oraz inne aspekty
istotne dla rozwoju obszaru Partnerstwa oraz realizacji Strategii, w tym m.in. rekomendacje do
aktualizacji zapisoOw Strategii. Raporty z monitoringu sa zatwierdzane przez Zespot Koordynujacy,
mogg rowniez zosta¢ poddane debacie publiczne;j.

W monitorowaniu wskaznikow beda wykorzystywane — adekwatnie do zaplanowanych dzialan —
rozne zrddta weryfikacji, m.in. protokoty odbioru robdt, raporty z przeprowadzonych ankiet/badan,
inne raporty i sprawozdania, dane dostgpne w zasobach Partneréw, Banku Danych Lokalnych,
Glownym Urzedzie Statystycznym, Monitorze Rozwoju Lokalnego lub innych dostepnych zrodtach
danych.

Wszelkie dane w zakresie monitoringu realizacji strategii b¢da zgodnie z zasadg transparentnosci i
zachowania $ladu rewizyjnego publikowane na stronie internetowej lidera.

Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celow strategicznych

Ewaluacja ma na celu zweryfikowanie skuteczno$ci prowadzonych dziatan i zebranie informacji na
temat stopnia osiggni¢cia celow strategicznych. Powinna si¢ takze przyczyni¢ si¢ do eliminacji
problemow zidentyfikowanych w diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru Partnerstwa. Na
potrzeby oceny stopnia osiagnigcia celow strategicznych, a co za tym idzie skuteczno$ci wdrazania
strategii przyjeto nastepujace zasady ewaluacji strategii.

W odréznieniu od monitoringu, ktory jest procesem cigglym, ewaluacja odbywa si¢ w konkretnych
punktach osi czasu. W trakcie wdrazania Strategii planuje si¢ przeprowadzié:

o ewaluacje mid-term — w trakcie realizacji Strategii w cyklu 3-letnim, ma na
celu biezgce weryfikowanie dziatan w zakresie wspoétpracy, przeptywu
informacji oraz ewentualnie wdrozenie dziatan naprawczych, w tym
rekomendacje do aktualizacji Strategii,
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e ewaluacje ex-post — na zakonczenie realizacji Strategii, ma na celu okreslenie
stopnia osiggniecia zaktadanych celdw, prognoze trwatosci wdrozonych
rozwigzan, wnioski i rekomendacje do wykorzystania przy realizacji innych
dziatan oraz w trakcie procesu planowania strategicznego po 2029 roku.

Kazdorazowo ewaluacja zostanie dokonana na dwoch poziomach:

e skuteczno$ci osiggania rezultatéw bezposrednich,
e skutecznosci osiggania celow strategicznych (rezultatéw strategicznych).

Ocena wdrazania Strategii bedzie dokonywana w oparciu o ponizsze kryteria:

e trafnosc (odpowiednios¢) — pozwala ocenié, w jakim stopniu przyjete cele
odpowiadajg realnym potrzebom i sg zgodne ze zdiagnozowanymi
wyzwaniami;

e wplyw — ocena skutkéw, jakie wywiera projekt w szerszym otoczeniu;

o efektywnosc¢ — pozwala ocenic stosunek poniesionych naktadéw do
uzyskanych wynikéw;

e skuteczno$¢ — pozwala ocenié stopien realizacji zaktadanych celéw (czy
osiggnieto to, co zaplanowano), skutecznos$¢ uzytych metod, oraz wptyw
czynnikéw zewnetrznych na ostateczne efekty;

e uzytecznos¢ — faktyczna uzytecznosc i konsekwencje podjetych interwencji;

e trwatos$é — pozwala oceni¢, czy pozytywne efekty projektu moga trwac
réwniez po zakonczeniu finansowania zewnetrznego, jak réwniez, czy
mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym okresie.

W uzasadnionych przypadkach dziatania ewaluacyjne bgda podsumowywane w formie raportow.
Raporty z ewaluacji podlegaja akceptacji przez Rade¢ Partnerstwa.

Dziatania ewaluacyjne bedg zintegrowane z opracowywaniem corocznych raportow o stanie gminy w
poszczegdlnych samorzadach.

Wszelkie dane w zakresie ewaluacji strategii beda zgodnie z zasadg transparentno$ci i zachowania
sladu rewizyjnego publikowane na stronie internetowej lidera.
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9. Opis procesu zaangazowania
partnerow spoteczno-gospodarczych

Partnerzy majac $wiadomos$é, ze partycypacja spoleczna stanowi instrument warunkujacy sukces
wdrozenia Strategii doktadaja wszelkich staran, aby w proces strategiczny (zardwno na etapie
przygotowania strategii, jak i jej wdrazania i ewaluacji) angazowac¢ interesariuszy.

Kluczowe grupy interesariuszy: partnerzy spofeczni, partnerzy gospodarczy, partnerzy publiczni,
podmioty reprezentujace spoteczenstwo obywatelskie (organizacje pozarzadowe), a takze podmioty
dzialajace na rzecz ochrony s$rodowiska i podmioty odpowiedzialne za promowanie wiaczenia
spotecznego, praw podstawowych, praw o0sob niepelmosprawnych oraz réwnosci plci i
niedyskryminacji. Wymienieni interesariusze beda angazowani w kazdy z etapoéw przygotowania i
realizacji strategii.

Proces wilaczania interesariuszy Partnerstwa jako partneréw spoleczno-gospodarczych wymaga
otwartosci 1 $wiadomej, dtugofalowej polityki samorzadowcoé6w oraz pracownikéw gmin tworzacych
Partnerstwo w ksztaltowaniu postaw partycypacyjnych mieszkancéw oraz podejmowania statych
dziatan zmierzajacych do wzmocnienia wspotpracy. Aspekt ten bedzie jednym z obszarow rozwijania
kompetencji Partnerstwa i budowania jego potencjatu instytucjonalnego.

9.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

7 uwagi na sytuacjg spowodowang pandemig COVID-19 na etapie przygotowywania Strategii
wlaczanie spotecznosci lokalnej odbywato si¢ gtownie przy wykorzystaniu narzedzi IT oraz mediow
spotecznosciowych.

Na etapie opracowania strategii uwzgledniono pozyskanie opinii réznych grup mieszkancéw i
reprezentujacych ich podmiotéw. Podstawa do prac nad strategig terytorialng byl raport
diagnostyczny. Na potrzeby raportu przeprowadzono badania opinii wybranych grup mieszkancow:

e badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy Badania on-line
prowadzone za pomocg dedykowanego systemu elektronicznego Zwigzku
Miast Polskich. Otrzymano odpowiedzi 135 uczniéw ostatnich klas szkét
ponadpodstawowych mieszkajgcych na obszarze partnerstwa;

e badanie opinii mieszkaricdw gmin obszaru partnerstwa. Badania
przeprowadzono on-line za pomocg dedykowanego systemu
elektronicznego Zwigzku Miast Polskich, na niereprezentatywnej prébie 400
aktywnych internautow — mieszkancéw gmin obszaru partnerstwa;

e badanie opinii lokalnych lideréw, skierowane do 4 kategorii lideréw
lokalnych przeprowadzone on-line na celowej prébie 12 lideréw.

Raport diagnostyczny zostat opublikowany na stronach internetowych poszczegdlnych partnerow.
Uwagi do raportu mieszkancy mogli wyraza¢ poprzez ankiete internetowa. Badanie trwato od 16 do
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27 kwietnia, uczestniczyty w nim 27 osoby. Wyniki ankiety potwierdzily, ze wlasciwie
zdiagnozowane zostaty problemy, kluczowe wyzwania oraz kierunki strategicznej interwencji.

Projekt Strategii zostal udostepniony interesariuszom w drodze konsultacji. Projekt Strategii
zawierajacy liste projektéw skonsultowano nastgpnie z Urzgdem Marszatkowskim Wojewddztwa
Matopolskiego.

Biorac pod uwage rekomendacje UMWM, uwagi od interesariuszy oraz opublikowane zapisy
Szczegdtowego Opisu Priorytetow Programu FEM 2021-2027 Grupa Robocza przeprowadzita seri¢
warsztatow, w wyniku ktorych zaktualizowano strategi¢ w szczegdlnosci w zakresie listy projektow.
Kolejna wersja strategii, wraz z listag projektow zostala upubliczniona poprzez strony internetowe
partnerdw oraz media spoteczno$ciowe (pazdziernik/listopad 2023), co pozwolito na zglaszanie uwag
przez interesariuszy. Strategia zostata przestana takze do konsultacji do firm i1 organizacji dziatajagcych
w obszarze szeroko rozumianej turystyki — jako kluczowych interesariuszy.

Zorganizowano spotkanie konsultacyjne on-line, na ktorym przedstawiono zalozenia strategii oraz
liste 1 zakres projektow, uczestnicy mieli mozliwos¢ zgtaszania uwag.

Strategia wraz z lista projektow zostala rozestana do konsultacji do podmiotéw reprezentujacych
spoteczenstwo obywatelskie (organizacje pozarzadowe), a takze podmiotow dziatajacych na rzecz
ochrony srodowiska i podmiotow odpowiedzialnych za promowanie wiaczenia spolecznego, praw
podstawowych, praw 0sob niepelnosprawnych oraz réwnosci pici i niedyskryminacji.

Realizacja powyzszych dziatan pozwolila na uspolecznienie strategii i wzrost jej rozpoznawalnosci
wsrdd lokalnych interesariuszy.

9.2.Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Partycypacja spoteczna zostanie zapewniona réwniez na etapie wdrazania Strategii. Dziatania
podejmowane przez Partnerstwo beda polegaly na:

e badaniu opinii mieszkaricow/interesariuszy o planowanych i realizowanych
dziataniach projektowych,

e edukowaniu i informowaniu mieszkarnicéw/interesariuszy o planowanych i
prowadzonych dziataniach projektowych oraz o realizowanych celach
Strategii,

e angazowaniu mieszkancéw/interesariuszy w procesy decyzyjne dotyczycace
podejmowanych dziatan.

W tym celu planuje si¢ wykorzystanie réznego rodzaju technik i metod partycypacji zarowno w
formie zdalnej, jak i bezposredniej. Wszystkie istotne informacje dotyczace realizacji Strategii beda
zamieszczane na stronach internetowych Partnerow, w mediach spotecznosciowych oraz w lokalnej
prasie (on-line oraz tradycyjnej).

Zbieranie opinii o planowanych i realizowanych projektach bedzie odbywato si¢ w formie badan
ankietowych przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii komunikacyjnych, ale takze w formie
tradycyjnej w trakcie lokalnych spotkan organizowanych na terenie Partnerstwa (np. imprezy
kulturalne, pikniki itp.) lub w miejscach szczegdlnie waznych z punktu widzenia realizacji danego
projektu (np. w poblizu atrakcji turystycznych). Mozliwe jest takze organizowanie spotkan
konsultacyjnych prowadzonych w formie wywiadow fokusowych Iub debat publicznych. W
spotkaniach tych poza mieszkancami moga bra¢ réwniez udziat partnerzy spoteczno-gospodarczy
istotni z punktu widzenia rozwoju obszaru Partnerstwa.

Wilaczenie mieszkancow/interesariuszy w procesy decyzyjne bedzie odbywalo si¢ poprzez badania
opinii publicznej lub poprzez organizacj¢ spotkan i warsztatbw, na ktorych beda wspdlnie
wypracowywane zalozenia oraz zakresy poszczeg6lnych dziatan projektowych.
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Opisane dziatania partycypacyjne nie stanowig zamknigtego katalogu. Moga by¢ podejmowane inne
metody i techniki partycypacji dostosowane forma i zakresem do konkretnego tematu oraz grupy
docelowej.

Podsumowaniem prowadzonych dziatah partycypacyjnych beda raporty z konsultacji podane do
publicznej wiadomosci.

Partnerzy ze wzglgdu na koncentracje instrumentow terytorialnych na ich obszarze i zwigzanych z tym
ciat doradczych, nie planujg na tym etapie powotywania dedykowanego ciata doradczego. W procesie
konsultacji strategii oraz jej wdrazania i oceny rezultatbw angazowani beda w sposob roboczy
kluczowi interesariusze (branza turystyczna) oraz przedstawiciele podmiotow reprezentujgcych
spoteczenstwo obywatelskie (organizacje pozarzadowe), podmiotow dziatajacych na rzecz ochrony
srodowiska, podmiotow odpowiedzialnych za promowanie wlaczenia spolecznego, praw
podstawowych, praw 0sob niepetnosprawnych oraz réwnosci ptci i niedyskryminacji.

9.3. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektow strategii

Etap oceny (ewaluacji) skuteczno$ci wdrazania Strategii zostanie réwniez przeprowadzony przy
udziale spotecznosci lokalnej. Zapewni to rzetelng i obiektywng ocen¢ procesu wdrazania Strategii
oraz jego efektow. Uzyskane wnioski i rekomendacje mogg sta¢ si¢ podstawa do aktualizacji Strategii,
ale takze planowania strategicznego po roku 2030.

Dziatania partycypacyjne beda miaty na celu poznanie opinii mieszkancoéw/interesariuszy o procesach,
ktore zaszty na obszarze partnerstwa w trakcie i po zakonczeniu wdrazania Strategii, jakosci zycia
oraz efektach zrealizowanych zadan. Moze to nastapi¢ poprzez badania sondazowe, badania
ankietowe (on-line, w formie tradycyjnej), badania fokusowe czy tez debate publiczng z udzialem
wladz publicznych oraz partnerow spoleczno-gospodarczych. W zaleznos$ci od potrzeb moga réwniez
zosta¢ wykorzystane inne metody i techniki partycypacji dostosowane formg i zakresem do grupy
docelowej.

Informacje o dzialaniach ewaluacyjnych beda zamieszczane na stronach internetowych Partneréw, w
mediach spotecznosciowych oraz w lokalnej prasie (on-line oraz tradycyjnej). Raporty z ewaluacji po
zatwierdzeniu przez Rade Partnerstwa beda podawane do publicznej informac;ji.
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10. Zrdédta finansowania

Strategia terytorialna okresla cele oraz projekty strategiczne partnerstwa miast i gmin partnerstwa
Zwigzku Gmin Krynicko Popradzkich w perspektywie do 2029 roku. Koncentruje si¢ na identyfikacji
wspolnych potencjalow 1 wyzwan oraz wymianie doswiadczen pomiedzy podmiotami
uczestniczacymi w procesie planowania przedsigwzig¢ na okreslonym obszarze. Silnie ukierunkowuje
na wspolne przedsigwzigcia ponadgminne oraz na efekt wspdipracy poprzez uczenie si¢ i wymiang
doswiadczen pomigdzy podmiotami je realizujacymi. Dlatego tez system finansowania celow
strategicznych opiera si¢ na montazu réoznych srodkow finansowych.
Zadaniem Partnerstwa bedzie pozyskanie i1 zabezpieczenie S$rodkéw finansowych na realizacje
zaplanowanych we wskazanym czasie zadan. Identyfikacja i wybor potencjalnych zrodet finansowania
dla poszczegélnych dzialan wymaga wlasciwej organizacji i koordynacji procesu pozyskiwania
srodkéw zard6wno na poziomie kazdego Partnera, jak i na poziomie catego Partnerstwa.
Kluczowym zrédlem finansowania projektow wskazanych w Strategii jest Program Fundusze
Europejskie dla Matopolski na lata 2021-2027.
Szerzej zakrojone cele strategiczne obejmuja takze kierunki dzialan i wynikajace z nich typy
projektow, ktore moga by¢ finansowane ze zréznicowanych zrddel, obejmujacych m.in.:

e budzetu jednostek samorzadu terytorialnego wchodzgcych w sktad

Partnerstwa (Srodki wtasne),

e budzetu panstwa,

e funduszy celowych,

e $rodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej oraz panstw EOG-EFTA w

ramach perspektywy finansowej na lata 2021-2027,
e komercyjnych instrumentéw finansowania: kredytéw i pozyczek,
e funduszy innych uczestnikdw procesu wdrazania Strategii, w tym sektora

prywatnego oraz pozarzgdowego.

Jednym z najwazniejszych zrodel finansowania Strategii beda $rodki z funduszy unijnych dostepne w
ramach nastepujacych programéw zaréwno krajowych, jak i regionalnych:
e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS),
e Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC),
e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS),
e programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej — w Matopolsce dostepne
bedg programy w zakresie:
o wspotpracy transgranicznej — Program Polska — Stowacja 2021-2027,
o wspdtpracy transnarodowej — Programy: Europa Srodkowa oraz
Regionu Morza Battyckiego,
o wspotpracy miedzyregionalnej: INTERACT, URBACT, ESPON i Interreg
Europa.
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Potencjalnym zrodtem finansowania Strategii jest takze Krajowy Plan Odbudowy (KPO) opracowany
na podstawie przyjetego przez Komisje Europejska tzw. Planu Odbudowy - Next Generation EU.
Srodki w ramach KPO w formie grantéw i pozyczek beda przeznaczone na pie¢ komponentow:
odporno$¢ 1 konkurencyjno$¢ gospodarki, zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci,
transformacja cyfrowa, efektywnos¢, dostepnosé i jako$¢ systemu ochrony zdrowia oraz zielona,
inteligentna mobilno$¢.

Niektore z zaplanowanych zadan Strategii mogg by¢ takze sfinansowane W ramach ,,Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027”, ktory zaktada wsparcie rozwoju
obszarow wiejskich.

Partnerstwo bedzie moglo takze skorzysta¢ z programoéw rzadowych m.in. takich jak:

e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych (RFIL),
e Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych,
e Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég.

Mozliwe sg takze inne zrddla pozyskania $rodkow na realizacje dziatah w ramach Strategii.
Wymienione powyzej programy i fundusze nie stanowia zamknigtego katalogu.

Tabela 16. Potencjalne zrodta finasowania dziatan

Cele strategiczne Dzialania Strategii Zrédla dofinansowania
Cel 1: Rozwaj
infrastruktury oraz | projekty od 1 do 16 na liscie
produktéw projektow FEM 2021-2027
turystycznych
Partnerstwa z
wykorzystaniem Srodkit wlasne jst, §rodki sektora
lokalnych 2asobow | proiokt Iniai prywatnego
: . | FTojekty uzupeiniajace Srodki z INTERREG

przyrodniczych i .
kulturowych Rzadowy Fundusz Polski t.ad
Cel 2: Ochrona . -
srodowiska naturalnego i Pro;ell:;[,l7-20 na liscie FEM 2021-2027
transformacja projektow
energetyczna jako a
Warl? neyk ronvoju S:odl;it r\;\:agne jst, srodki sektora
zrownowazonej turystyki | Projekty uzupehiajace IEH)QV)SiG%N
na terenie Partnerstwa

Rzadowy Fundusz Polski L.ad
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Cel 3: Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej
(zewnetrznej i
wewnetrznej)
podnoszaca jakos¢ zycia
mieszkancow oraz

atrakcyjnosé turystyczng
Partnerstwa

Projekty uzupehiajace

Srodki whasne jst,

Rzadowy Fundusz Inwestycji
Lokalnych (RFIL),

Rzadowy Fundusz Polski
Lad: Program Inwestycji
Strategicznych,

Rzadowy Fundusz Rozwoju
Drog.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Analiza wieloletnich prognoz finansowych poszczegdlnych partnerow oraz ocena ich kondycji
budzetowej pozwalajg na pozytywna ocene¢ zdolnosci Partnerstwa oraz jego poszczegdlnych cztonkoéw
do realizacji przewidzianych w strategii projektow. Partnerstwo moze zapewni¢ wktad wlasny do

planowych projektow.

Ponadto dotychczasowe do$wiadczenia poszczegodlnych gmin partnerskich oraz samego Zwigzku
Gmin Krynico-Popradzkich potwierdzajg potencjat do pozyskiwania $rodkow zewnetrznych, w
szczegoOlnosci w obszarze rozwoju turystyki.
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